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orofil spoleCnosti

Spole¢nost Eurotel Praha, spol. s r. 0., (déle jen Eurotel) si v roce 2004 i nadéle udrZela své postaveni
nejvétsiho poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb v Ceské republice, ktery na konci roku
2004 registroval témer 4,6 milionu zakazniky ve své siti.

Mabilni sité provozované spolecnosti Eurotel na frekvenci 900/1800 MHz (GSM) a3 450 MHz (T!P)
pokryvaji Uzemi Ceské republiky, na némz zije 99 % obyvatel. Roamingové sluzby byly koncem roku nabizeny
ve spolupraci s 376 partnery ze 150 zemi celého svéta.

Spole¢nost Eurotel je drzitelem licence na provozovani mobilnich sluzeb treti generace pouZivajici
standard Universal Mobile Telecommunications System (UMTS).

Kromé hlasovych sluzeb nabizi spole¢nost Eurotel svym smluvnim zakaznikim i zékaznikim predplacenych
karet ,Go” kompletni sortiment datovych sluzeb, SMS a atraktivnich sluzeb s pfidanou hodnotou,
zahrnujici napfiklad mabilni video sluzby, WAP nebo MMS.

Spole&nost Eurotel je jedinym mobilnim operadtorem v Ceské republice, ktery soutasné nabizi dveé
progresivni technologie bezdratového prenosu dat - technologie General Packet Radio Service (GPRS)

a High-Speed Circuit-Switched Data (HSCSD). Spole¢né s technologiemi EDGE, WiFi 3 CDMA tak Eurotel
poskytuje svym zakaznikim nejvétsi moznost volby pripojeni na trhu.

Vysokorychlostni maobilni pfistup na internet prostrednictvim technologie COMA2000 1xEV-DO pracujici
v siti s frekvenci 450 MHz nabidla spolec¢nost Eurotel svym zakaznikim jako prvni mobilni operator na
sveteé v srpnu 2004,

Nejvyssi kvalitu vSech sluzeb, poskytovanych spole¢nosti Eurotel, osvédeuji mezinarodni certifikaty
jakosti kvality ISO 9001:2000. Spole&nost jako jediny telekomunikaéni operator v Ceské republice ziskala
certifikaty také v oblasti zivotniho prostredi (ISO 14001:1996), v ablasti bezpetnosti a ochrany zdravi pfi
praci (OHSAS 18001:1999) a v oblasti bezpetnosti informaci (BS7799-2:2002).

V roce 2004 se spolegnost Eurotel stala vitézem Narodni ceny Ceské republiky za jakost.

Spoletnost Eurotel je od zafi 2004 ¢lenem Aliance mobilnich operdtort Starmap, kterd sdruzuje jedenact
mobilnich operdtort poskytujicich mobilni hlasové a datové sluzby vice nez 53 milionum zékazniku.

Eurotel Praha je spole¢nosti s rugenim omezenym, jejimz stoprocentnim viastnikem je CESKY TELECOM, a.s.
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slovo generalnino reditele

S velkym potésenim mohu konstatovat, Zze rok 2004, ktery jsme zakoncili rekordnim poctem 4 591 471
z3kazniky, znamenal pro spolec¢nost Eurotel obdobi prosperity a potvrzeni jejiho postaveni jako nejvétsiho
mabilniho operatora v zemi. Byl to zaroven prvni rok, v némz se naplno projevil vliv nového viastnika.
CESKY TELECOM jako stoprocentni vlastnik spoleénosti zahjil predevsim proces synergie obou firem,
ktery vyustil v fadu spolecnych aktivit - poCinaje oteviranim prvnich spole¢nych znackovych prodejen,
pfes Uspory nakladl v rdmci spolecného nakupu technologii, nabidku spolec¢nych produkty ¢i sluzeb,

az po projekty vzajemného dealerstvi produkty obou spolecnosti. Nabidka atraktivnich produktU a sluzeb
3 zameéreni managementu na klicové oblasti rustu prispély k udrzeni prvenstvi na nasyceném a vysoce
konkurenénim mobilnim trhu, z néhoz si spolec¢nost Eurotel ukrojila nejvétsi trzni podil ve vysi 43 procent.

Oproti pfedchozimu roku se ndm podafilo vyrazné zvysit dynamiku ristu zékaznické zékladny, ato 0 17 %,
kdyz pocet novych zdkazniky dosdhl 377 tisic. Z tohoto pohledu jsme se stali nejdynamictéji rostoucim
mobilnim operdtorem. Doslova rekordnim bylo v tomto ohledu Ctvrté ctvrtleti zejména diky nejuspésnéjsi
vanocni kampani za uplynulé tfi roky. BEhem uplynulého roku se ndm podafilo udrzet si nase vedouci
postaveni v segmentu firemnich zakazniky nad pét zaméstnancl. Velmi si cenim faktu, Ze jsme dokazali
ziskat a3 udrzet si fadu prestiznich zakazniky, k nimz patfi napriklad spole¢nosti Lesy Ceské republiky, s. p.,
Kooperativa, pojistovna, a. s, Ahold Czech Republic, 3. s., Cedok, a. s, Mountfield, a. s. nebo CEZ, 3. s.

Prvenstvi se ale neméfi pouze poctem zadkazniky. DUlezZité jsou i klicové financni ukazatele a mira inovaci.
V roce 2004 jsme zvitézili v nékolika oblastech. Na domaci ptdé jsme ziskali prestizni Narodni cenu Ceské
republiky za jakost 2004. V druhé poloviné roku jsme Uspésné dokoncili proces integrovaného systému fizeni
jakosti a jiz potreti jsme ziskali prvenstvi podle indikdtoru EVA, ktery vyjadfuje ekonomickou pfidanou
hodnotu pro vlastniky. Odnesli jsme si také hlavni cenu za firemni filantropii v soutézi VIA Bona 2004,
VylepSeni nabidky nasich sluzeb prinesl nas vstup do Starmap Mobile Aliance, kterd sdruzuje jedenact
vedoucich nezavislych operatory. Za sluzbu Eurotel Data Expres jsme ziskali hned ceny dvé - Opravdova
mobilita 2004 od dvou redakci vydavatelstvi Computer Press a Produkt roku 2004 od redakce
Softwarovych novin.

Zvitézili jsme v soutézi International Stevie Award s nejlepsim celkovym designem internetové
prezentace a také na londynském Mabile Entertaintment Foru s novou sluzbou stahovani a prehravani
hudebnich skladeb do mobilniho telefonu, Eurotel Jukebox.

StéZejnim faktorem nutnym pro udrZeni se na pfedni pozici mobilniho operatora je $ife, zaméreni

a kvalita stale sofistikovanéjsich sluzeb, které uspokojuji zvysujici se potreby zdkaznikd. V roce 2004 jsme
pfedstavili fadu novych produktd a vyhodnych nabidek volani véetné volnych minut nebo vyhodnych cen
mobilnich telefonu a prislusenstvi.

Abychom se dukladné pripravili na nadchazejici rychly rozvoj mobilnich hlasovych a datovych sluzeb,
promyslenymi investicemi podporujeme inovace svého technologického zazemi. Zavadéni nejvyspélejsich
technologii probihalo ve vSech klicovych segmentech nasi spolecnosti.
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V prvé fadé §lo o narust datovych sluzeb. V srpnu jsme zavedli sluzbu mobilniho
vysokorychlostniho pripojeni k internetu Eurotel Data Expres, pro kterou

jsme jako prvni operdtor na svété pouzZili Spickovou technologii CDMA fungujici
v pdsmu 450 MHz. Tuto sluzbu, dostupnou témér 80 % populace, vyuzilo do
konce roku 2004 témér 30 tisic zakaznikd. Pocet zékazniky sluzby neomezeného
pfipojeni k internetu za mésicni pausal - Eurotel Data Nonstop, ke konci roku
predstavoval bezmala 60 tisic. Mimoradny zajem si u nasich smluvnich zdkaznik(
i z8kaznikU predplacenych sluZeb ziskala také nova sluzba Eurotel Star, jejimz
principem je vyhodnéjsi volani na vybrané ¢islo do jakychkoliv siti. 400 tisic
z3kazniky, ktefi si ji od zafi 2004 do konce roku aktivoval, je nejlepsim dukazem
Uspésné zvolené sluzby.

V roce 2004 jsme nabidli zdkaznikim prvni integrovany webovy a wapovy portal
Eurotel Livel, jehoz pestrou mozaiku sluzeb, informaci i zabavy vyuzivalo ke
konci roku 110 tisic uzivateld, anebo moznaost zasilani SMS zprav na pevné
linky. Firemni zékaznici urcité oceni bezpecny nepfetrzity pfistup z mobilu

k firemnimu e-mailu diky sluzbé Eurotel Office Connector nebo lahtdku specidlni
komunikace - technologii Push To Talk, ktera je obdobou vysilacky v mobilnim
telefonu. Diky vzéjemnému sdileni pristupovych bodd s CESKYM TELECOMEM
jsme doséhli zcela bezkonkurencniho pokryti sluzbou bezdrdtového pripojeni
kinternetu Eurotel WiFi Jet. Vice nez 163 pristupovych bodU ¢ini nasi sit WiFi
nejvetsiv zemi. A konecné - zabyvali jsme se i feSenimi blizké budoucnosti,

kdyz jsme na mezindrodnim veletrhu Invex spolecné s CESKYM TELECOMEM
prezentovali vizi digitdlni domacnosti a digitalni firmy v expozici Digital

Home & Digital Business.

Navzdory vysoké penetraci SIM karet na ceském mabilnim trhu, kterd neustéle
zvySuje konkurencni prostredi, mdme - diky klicové orientaci na zékaznika -
velky potencidl byt i nadale lidrem, a to zejména v ablasti datovych sluzeb

3 sluzeb s pridanou hodnotou. Dobrym predpokladem k tomu jsou efektivni
synergie s CESKYM TELECOMEM.

Nasim strategickym cilem je udrZet si postaveni na trhu, ktery patfi

k nejrozvinutéjsim na svété. Dokazeme to jediné tehdy, budeme-li investovat
do nejvyssiho standardu péce o individulni i firemni zékazniky, do vyvoje
ojedinélych produktU a do nabidky inovativnich hlasovych a datovych sluzeb
podporenych Spickovymi technologiemi a systémy. Zamérime se také na
rozvoj sluzeb, které zakaznikim prinesou vyssi komfort a pridanou hodnotu,




a3 soustredime se na rozsifeni nabidky sluzeb z oblasti informaci a zabavy. I nadale budeme klast diraz na
vysokou finanéni efektivitu, zlepSovani internich schopnosti, vyuzivani synergii a udrzeni vysoké financni
vykonnosti.

K naplnéni téchto smélych vizi ovéem potiebujeme vynikajici zaméstnance. Jsem si dobfe védom toho,
Ze nebyt mimoradné kvalitniho tymu lidi, ktefi v nasi spolecnosti pracuji, tézko bychom dosahli v uplynulém
roce tak priznivych vysledkd. Srdecné jim za to dékuji.

Chtél bych také podékovat vsem nasim zakaznikim, ktefi nadm duveruji a jimz my miZeme na opldtku
poskytovat sluzby, které obohacuji a pomahaji ziskavat vice ze zivota, kdykoli a kdekoli je treba. Diky
nim jsme Uspésni a velmi si toho vazime.

MICHAL HERMAN, GENERALNI REDITEL SPOLECNQOSTI EUROTEL PRAHA, spol. s r. 0.
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vybrané financni a provozni
ukazatele o

2004 2003 2002
CELKOVE VYNOSY 29 480 29078 28 800
Vynosy z mobilnich sluzeb 27516 27610 26 869
Viynosy z prodeje telefonu, aktivacnich poplatky a ostatni vynosy 1964 1468 1931
EBITDA 13638 14199 13712
Odpisy a amortizace 5066 5008 4596
Cisté finanéni vynosy / (naklady) 60 103 -57
Danoveé naklady 2047 2 040 2788
CISTY ZISK 6 585 7254 6271
Celkovd hodnota aktiv 31724 36 864 42 400
Volné penézni toky 7594 7547 6 980
Investicni vydaje 3205 4105 5031
EBITDA / vynosy 46% 49% 48%
Cisty zisk / vynosy 22% 25% 22%
VYBRANE PROVOZNT UKAZATELE
Pocet zékazniku (v tisicich) 4591 4215 3891
Pocet zakaznikt platicich za sluzby zpétné (v tisicich) 1058 885 778
Pocet zakazniku pouzivajicich predplacené karty (v tisicich) 3533 3330 3113
Pocet provolanych minut (v milionech) 4 456 4319 4184
Pocet SMS zprav (v milionech) 2292 2252 2024

Konecny pocet zaméstnancu 2483 2442 2447




komentar k Tinancnim
vysledkim

Spolecnost Eurotel i nadéle zvysuje kvalitu své zakaznické nabidky prostrednictvim inovativni tvorby tarifU a novych produkty
a sluzeb tak, aby obohacovala lidi 3 pomahala jim ziskat vice ze zivota, kdykoli a kdekoli potfebuji. Rok 2004 prinesl napfiklad
spusténi prvni sité tieti generace v Ceské republice - sité CDMA2000 1xEV-DO, zavedeni sluzby stahovani celych hudebnich
skladeb do mobilnich telefonu Eurotel Jukebox anebo start prvniho integrovaného webového a wapového portalu Eurotel Live!
Z financniho hlediska spole¢nost Eurotel v roce 2004 pokracovala ve své politice pravidelné vyplaty dividend, kdyz vyplatila
celkem osm miliard korun, pficemz vyplata dividend byla zcela financovana z vlastnich finantnich prostredkd spolecnosti.

C e l k O \/ e \/y ﬂ O S y se mezirocné zvysily o 402 miliony korun nebo 1 %. Toto zvySeni nastalo zejména diky

narostu poctu novych zakazniko o 23 % navzdory jiz vysoké mite penetrace mobilniho trhu v Ceské republice (pfiblizné 105 % ke
konci roku 2004), zvyseni poctu provolanych minut o 3% a zvyseni provozu SMS o 2 %. Celkové vynosy tvofi vynosy z mobilnich
sluzeb 3 vynosy z prodeje mobilnich zafizeni, které zahrnuji i vynosy z aktivaci a ostatni vynosy. Vynosy z mabilnich sluzeb
mezirocné mirné poklesly o 94 miliont korun. Tento pokles byl zpUsoben predevsim konkurenénim tlakem na trhu na koncové
ceny zakaznikum, ktery byl castecné vyvazen rustem zakaznické zakladny.

Trzby z prodeje mobilnich zafizeni se zvysily o 496 miliont korun, coz odpovidd meziro¢nimu ndristu o 34 %. Toto zvyseni

nastalo nejen diky ndrustu poctu novych zdkazniky, ale i n3rustu poctu obnovenych smluv se stavajicimi zékazniky v ramci
programu Mobil+ 0 27 % a3 naristu poctu prodanych telefont a modemus o 49 %.

E B IT D /A\ (zisk pred zapoctenim Uroky, zdanéni a odpisu) se mezirocné snizil 0 561 miliont korun (o 4 %). Marze
EBITDA se snizila ze 49 % v roce 2003 na 46 % v roce 2004. K tomuto vysledku prispély zejména vyssi naklady vynalozené na
dosazeni trzeb z prodeje telefonu zplsobené meziroénim naristem poctu prodanych telefony 3 modemu stejné tak jako poctu
obnovenych smluv. Provozni ndklady (pfed zapoctenim odpisU a3 amortizaci) meziro¢né klesly o 5%, coz je vysledek pokracujiciho
zvysovani efektivnosti a produktivity.

odpisy a amortizace dlouhodobéno Majetku vmezrsmm

srovnani vzrostly odpisy a amortizace dlouhodobého majetku o 58 milionU karun (o 1%). Vy3si odpisy vyplynuly z narustu
dlouhodobého majetku spole¢nosti v rémci dalsiho budovani siti GSM a CDMA.

C | S t e -ﬁ ﬂ 8 ﬂ C ﬂ | \/y ﬂ O S y poklesly v roce 2004 o 43 milionU korun (o 42 %). Pokles zpUsobily nizsi

prijmy z Uroky, které byly dany poklesem penéznich zUstatky.

d 8 ﬂ O \/ e ﬂ 8 |’< la d y zUstaly v mezirocnim srovnani na témér stejné Urovni, a to predevsim z divodu

prepoctu odloZené dané v roce 2003 novymi dafovymi sazbami, coz mélo za nasledek nizsi danovy naklad v daném roce.

C | S ty Z | S l’< poklesl v roce 2004 o 669 miliont korun (o0 9 %). Pokles byl zpUsoben predevsim vyssimi naklady
vynaloZzenymi na dosazeni trzeb z prodeje mobilnich sluzeb, coz bylo ¢astec¢né kompenzovano Usporou provoznich nakladu.
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nejvyznamnejsi udalost
v roce 2004

le d £ Nabidka ¢tyr novych Top balickU sluzeb pro smluvni rezidenéni i firemni zédkazniky.
Z3hdjena SMS soutéz o vstupenky na Mistrovstvi svéta v lednim hokeji 2004,

Aktivacni poplatek pro veskeré telefony a mobilni zafizeni v aktudlni nabidce snizen o vice nez 50 %.

UNO( Vikendove voléni s tarifem Special Go jen za 1 K¢ za minutu.

Zavedena sluzba stahovani celych hudebnich skladeb do mobilnich telefont Eurotel Jukebox, s niz
spole¢nost Eurotel prisla na trh jako prvni evropsky mobilni operator.

b rezen Spustén novy portdl Eurotel Live! Jde o prvniintegrovany webovy a wapovy portal,
ktery zédkaznikim umozfuje nastavovat telefon, aktivovat ¢i objedndvat sluzby anebo vyuZivat on-line
sluzeb pres internet a WAP.

Spoletnost Eurotel se stala vitézem soutéZe International Stevie Award za nejlepsi celkovy design
internetové prezentace.

Diky programu Go Bod mohou zékaznici pfi kazdém dobiti ziskat az 20 % kreditu navic.

Mimoradna nabidka spojend s Mistrovstvim svéta v lednim hokeji 2004 - limitovana edice Go sad,
zvyhodnénd aktivace, Go SMS hra o vstupenky na Sampiondt a specidlni kolekce Go kupon0.

d U b 21 Eurotel mel jiz 50 tisic zékazniky, ktefi vyuzivali neomezeného mabilniho pfistupu na
internet prostrednictvim sluzby Eurotel Data Nonstop.

Spoletnost Eurotel jako tradiéni partner ceské hokejové reprezentace prinesla dalsi unikdtni zabavni
a informacni sluzby v oblasti video, SMS, MMS a3 WAP zpravodajstvi, hokejového chatu nebo stahovani
obrazku, log, barevnych pozadi a3 melodii s tematikou mistrovstvi svéta.

Spoletnost Eurotel vykazuje v prvnim ¢tvrtleti roku narist ve vsech zakladnich financnich ukazatelich
(trzby, EBITDA, ¢isty zisk).

k\/ete N Spolegnosti Eurotel a CESKY TELECOM uzaviely roamingovou dohodu o vzéjemném
sdileni pfistupovych bod0 vysokorychlostni bezdratové technologie WiFi. S vice nez 163 pripojnymi body
se tak stala WiFi sit Eurotelu nejvétsi v zemi.

Nov3 sluzba Eurotel Office Connector nabizi bezpetny a jednoduchy pfistup z mobilu k firemnimu
i soukromému e-mailu.

SuperStar v mobilu - specialni kolekce mobilnich sluzeb spojend s findle reality show Cesko hleds
SuperStar.

Predstaveny nové Top balicky - minuta volani nebo 10 MMS za korunu.
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CEMVEN Natrh uvedens sluzba Go Data Nonstap, kterd neamezené zpfistupnila mobilni internet
i zakaznikim predplacenych sluzeb.

Sluzba stahovani a prehravani celych hudebnich skladeb Eurotel Jukebox ziskala prvni misto na
londynském Mabile Entertainment Foru za nejvétsi pfinos v oblasti mabilni hudby.

Zacala letni roamingova SMS hra o dovolenou za 100 tisic korun.

Nova sluzba Eurotel SMS Connector rozsifuje firemnim zakaznikim moznosti komunikace uvnitf firmy
i navenek pomoci textovych zprav.

cervenec Spolecnost Eurotel poskytla mobilni rezervacni, informacni a multimedialni sluzby
navstévnikim Mezindrodniho filmového festivalu Karlovy Vary.

Sit bankomatl pro pfimé dobijeni Go kreditu rozsitena o zafizeni Ceské spofitelny a spoletnosti Euronet.
Pokryta vice nez polovina lokalit vybranych v rémci projektu Krizového fizeni,

Spolecnost Eurotel prodlouzila smlouvu o generdlnim partnerstvi s fotbalovym klubem AC Sparta Praha
0 dalsi tri roky.

Vydana specidlni edice log, melodii, MMS obrazkl a pozadi s motivy animovaného filmu Shrek 2.

Eurotel v prvnim pololeti roku 2004 potvrdil svou celni pozici na trhu, kdyz celkovy pocet jeho zdkazniky
stoupl meziro¢né o 8,2 % na 4 320 tisic.

S Fp en Spolecnost Eurotel zavadi sluzbu prvniho neomezeného mabilniho vysokorychlostniho
pristupu na internet Eurotel Data Expres s pausalnim mésiénim tarifem v Ceské republice a jako prvni
operdtor na svété uvadi do provozu nejmoderngjsi technologii COMA2000 1xEV-DO ve frekvenénim
pasmu 450 MHz.

Eurotel Live! zprostredkovava informacni a zabavni sluzby z Atén.

Nabidka novych mobilnich telefonU za zvyhodnéné ceny v rémci sluzby Mabil+.

/dl| sms zpravy ze sité Eurotel mohou byt zasilany i na pevné linky.
Novi tarifni zékaznici ziskavaji dva mésice bez placeni pausalu.
Nova sluzba Eurotel Star umoznuje voldni na zvalené ¢islo do vSech siti o 20 % levnéji.

Spole¢nost Eurotel jako vubec prvni firma v Ceské republice ziskala kamplexni certifikaci integrovaného
systému fizeni.

Hlavni cena v soutézi VIA Bona 2004 za dosavadni filantropické aktivity Nadace Eurotel.
Pocet zakaznikl sluzby Eurotel Data Expres prekrocil 10 tisic.

Eurotel se stal clenem Aliance mobilnich operdtory Starmap Mobile Alliance, ve které je sdruzeno
jedenact prednich mabilnich operatory s vice nez 53 miliony zdkaznikU.



71

HJ 1) Sluzba unikstniho pfistupu k firemnimu e-mailu Eurotel Office Connector dostupnd i pro
stredni a mensi firmy.

Spoletnost Eurotel se pfedstavila na veletrhu Invex ve dvou samostatnych expozicich a nové i v rémci
spole¢né expozice s CESKYM TELECOMEM. Spole&ns expozice Digital Home & Digital Business
prezentovala moznosti telekomunikacnich sluzeb pro feSeni soutasnych i budoucich potfeb domacich

i firemnich zakazniky, jejichZ soucasti je také unikatni feSeni pro prenos videa a televize po obycejné
telefonni lince.

Pocet zakaznik( vyuzZivajicich néktery z vysokorychlostniho pfistupu na internet - Internet Expres
poskytovaného CESKYM TELECOMEM nebo Eurotel Data Expres poskytovaného spole¢nosti
Eurotel - jiz dosahl vice nez 73 tisic.

Na trh uvedeno ojedinélé spojeni vysokorychlostniho pfistupu na internet po pevné lince prostrednictvim
ADSL 3 hlasového tarifu pro volani z mobilu - Eurotel Data Speed.

l| StO p d d Zahdjena vanoctni nabidka v podobé balitkd zahrnujicich volné minuty na volani
pro vSechny nové i stavajici zakazniky.

Vyhodnéjsi zpoplatnéni sluzeb na wapovém a webovém portslu Eurotel Live!

Z3hajeni spoluprace s Postovni spofitelnou, v poradi jiz sedmym partnerem spolecnosti Eurotel v oblasti
GSM bankovnictvi.

Odstartovala velkd vanocni SMS hra pro nové zédkazniky o automobil sn a dalsi atraktivni ceny.

Z3kaznici si mohou zakoupit malou Go sadu v rdmci promo akce za zvyhodnénou cenu 25 korun, navic
s bonusem az 1 tisic korun na prvni dobiti.

Byla oteviena prvni spoleéns znatkové prodejna CESKEHO TELECOMU 3 Eurotelu v mimoradné
exponavané oblasti prazskych Vysocan.

p (OSINEC Zzskaznici si mohou v predvanoctni akci vyzkouset za zvyhodnénych podminek sluzbu
Eurotel Data Expres. Pocet zakazniky vyuzivajici sluzby Eurotel Data Expres ke konci roku dosahl témer
30 tisic.

Spoleénost Eurotel jako prvni mobilni operator v Ceské republice uvedla na trh technologii Push To Talk,
kterd je obdobou vysilacky v mobilnim telefonu.

Diky ctyriceti novym CDMA zakladnovym stanicim se zvétsilo pokryti signdlem pro sluzbu vysoko-
rychlostniho internetu Eurotel Data Expres na témér 80 % populace v Ceské republice.

Pocet zakaznik( spolecnosti Eurotel dosahl na konci roku 2004 hranici témér 4,6 milionu.
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smluvni rezidencni zakaznici

Zajimava $kala Top balicky, vyhodngjsi ceny telefonl, bonusy i nové sluzby, to byl rok 2004 z pohledu
smluvnich zdkazniky spolecnosti Eurotel. Veskeré produkty byly Sité na miru jejich individudlnim potrebam.

TO p ba l| C |'<y K Uspésné sluzbé Eurotel Top Vikend pribyla pocatkem roku 2004 dalsi pétice
Top balicky, které si mohou zdkaznici prikoupit ke vdem standardnim tarifOm. K nejuspésnéjsim patrila
nabidka Eurotel Top Volani umozaujici volani do jakékoliv sité za pouhé 2,50 K& za minutu. Balicek
Eurotel Top Minuty zdvojnasobil pocet volnych minut v zdkaznikoveé tarifu. Eurotel Top Pevnd a Top Noc
umoznuje volat zakaznikovi na pevnou linku, resp. mimo $picku na pevnou linku a v siti Eurotel za pouhou
1 korunu za minutu. Pro uzivatele sluzby MMS je urceny balicek Top MMS, ktery za 50 korun nabizi

10 MMS zprév.

E U FOtel |_|\/€ l V poloviné bfezna byl spustén prvni integrovany webovy a mobilni portal,
ktery smluvnim zdkaznikim umozauje nastavovat telefon, aktivovat ¢i objedndvat sluzby nebo vyuzivat
on-line sluzeb pres internet a3 WAP. Spolecnost Eurotel tak umoznila zékaznikdm vstup do svéta zabavy,
hudby, informaci nebo her, a to kdykoliv a odkudkoliv. Smluvnim zakaznikim byly na portalu k dispozici
kromé nepfeberné nabidky log, vyzvanécich melodii, obrdzkovych MMS zpréav také multimedislni
zpravodajstvi a zdbava z hokejového mistrovstvi svéta v Praze, evropského fotbalového Sampionatu

v Portugalsku nebo z Atén.

h 0 keJ oV é m | St oV St\/[ Vstupenky zdarma na néktery z kvalifikatnich zapasu

hokejového mistrovstvi svéta byly pripraveny pro prvnich 11 000 zakaznikl, ktefi vyuzili bfeznové
nabidky sniZzené ceny aktivatniho poplatku. Pfi ndkupu jakéhokoliv nového dotovaného mobilniho telefonu
za zvyhodnénou cenu se snizenym aktivacnim poplatkem obdrzel zdkaznik navic vstupenku na zapas.

E U FOt el Sta [ Sluzba Eurotel Star nabidla smluvaim zakaznikom i zakaznikom predplacenych
sluzeb 0 20 % levnéjsi volani na jakékoli mobilni & pevné ¢islo v Ceské republice. Tarifni zékaznici maji
navic moznost ziskat 20 % slevy i na SMS ¢i MMS a na zasilani dat. Do konce roku 2004 si sluzbu Eurotel

Star aktivovalo 400 tisic zakazniku.
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vyhodngjsi ceny telefond pro nove i stavajici

/3 kaZﬂ | ky Spole¢nost Eurotel zavedla novy zpUsob stanoveni dotovanych cen mobilnich
telefonl a datovych zafizeni pro nové i stavajici smluvni zgkazniky, kterym konci dotovany kontrakt

3 ktefi chtéji prodlouzit smlouvu v ramci sluzby Mobil+. Filozofie této nabidky je jednoducha: zakaznik
muze ziskat novy telefon z aktudlni nabidky mobilnich telefonU a datovych pristroju, pficemz vyse slevy
je odstupnovana podle minimalni mésicné provolané ¢astky.

d\/a méS[Ce beZ QBU§élU 0d 1. zari do 30. fijna mohli zdkaznici spolecnosti

Eurotel ziskat bezplatné dva mésicni pausaly v hodnoté vybraného tarifu. Nabidka platila ke kazdému
nové aktivovanému ¢islu s hlasovym tarifem.

Vanocnl Ng b | d ka Az 60 minut na volani po dobu pUl roku za 1 korunu mésicné ziskali

vsichni zdkaznici, kteri v poslednich dvou mésicich roku 2004 uzavreli smlouvu se spole¢nosti Eurotel.
Z3kaznici tak celkem ziskali az 360 minut na voldni do vSech siti, coz odpovida ¢astce az 4241 korun
veetné DPH. Zakaznici mohli rovnéz vyuzit moznosti ziskat zvyhodnény telefon s polovicnim aktivacnim
poplatkem.



firemni zadkaznici

Z nezavislych (syndikovany prozkum T-Audit) vyzkumu vyplyva, Ze polovina firem s Sesti a vice zamést-
nanci spoléhala pfi své praci a podnikani na sluzby spolecnosti Eurotel, kterd siv roce 2004 udrzela svou
silnou pozici v segmentu malych i velkych firemnich zakaznikd. Navzdory konkurenénimu tlaku na trhu se ji
podarilo ziskat fadu novych firemnich zdkaznikd a prodlouzit smlouvy s vyznamnymi zdkazniky stavajicimi.

V pribéhu roku uzavrelo se spolecnosti Eurotel novou smlouvu témér 14 tisic malych a stfednich firem,
které tak ziskaly vyhody a péci urcenou velkym zdkaznikim - at uz $lo o vyhodné sazby za volani, slevy na
telefony, specidlni sluzby Eurotel VPN, Eurotel Team nebo internetové a e-mailové sluzby. S Uspéchem se
setkaly i oborové specializované nabidky pro firmy z oblasti dopravy, logistiky a stavebnictvi. Konkurenéni
vyhodou spole¢nosti Eurotel je predevsim individudlni pristup k firemnim zdkaznikim a vysoka kvalita
podpory a servisu.

E U FOtel —l_e am p (OMO v zsri 2004 byla spusténa nabidka 12 mésiclt bez poplatku

za sluzbu Eurotel Team, kterd je urcena pro vyhodnéjsi volani v rdmci firmy i mimo ni, 3 8z na deset
vybranych ¢isel. Diky této akci zaznamenala spole¢nost Eurotel narust v poctu uzavienych rémcovych
smluv v tomto segmentu do konce roku o 10 %.

E U FOtel O]Cﬂ ce C onne CtO (" Nové a na ceském mobilnim trhu jedinetna

sluzba Eurotel Office Connector umoziuje od kvétna 2004 bezpetny pristup z mobilniho telefonu nejen
k firemnimu e-mailu, ale také ke kalendari, kantaktim a Ukolum. V fijnu 2004 byla dostupna i pro stredni
a mensi firmy. Sluzbu mohou vyuzit individudlni zakaznici, ktefi posilaji nékolik e-maild denné, i velké
firmy, kde pocty e-maill dosahuji kazdy den fadoveé tisicU.

E U FOtel S M S C onne CtO [ Dalsi novinka z eervna 2004, sluzba Eurotel

SMS Connector, pomaha rozsifovat pouzivani SMS zprav jako moderniho nastroje primé komunikace

se zakazniky, oabchodnimi partnery a pro interni komunikaci se zaméstnanci. Pfedstavuje jednoduchy

a ekonomicky zpUsab, ktery zajistuje rychlé posilani a prijimani SMS zprév z firemnich aplikaci. Propojeni
s firemnim e-mailem, kalendafem a adresadfem umozauje zautomatizovat vyménu informaci, napfiklad
dostavat upazornéni na schizky a prichozi e-maily. Sluzba je navic podporena dvéma produkty, jez slouzi
pohodlnému odesilani a prijimani SMS zprav z osobniho pocitace - Eurotel SMS Manager a Eurotel SMS
MobilChange.

EUFOtel Sef\/lCe Maﬂager Firemni zékaznici si mohou od listopadu 2004

aktivovat nové sluzby nebo ménit jejich nastaveni na novém internetovém portalu Eurotel Service Manager.
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Z3kaznici predplacenych
sluzeb Go

Rok 2004 prinesl zdkaznikum predplacenych sluzeb Go fadu inovaci, véetné novych zpUsoby dobijent,
atraktivnich promo akci ¢i nového datového tarifu. Byl bohaty také na bonusy, které napriklad v predva-
nocnim ¢ase predstavovaly velmi atraktivni balicky volnych minut anebo zvyhodnéné ceny malych Go sad
73 25 korun se 100% bonusem na prvni dabiti, Stranou zajmu zakaznikl nezUstala ani sluzba Eurotel Star
pro vyhodngjsi volani na jakékoli mobilni ¢islo nebo pevnou linku.

\/yh 0 d N éJ §|/ Ta Hf S p ecC | d L G O Vikendova volani za jednu korunu za minutuy,

to byl slogan zvyhodnéného tarifu Special Go, ktery se zaméril predevsim na ziskdvani novych zékaznikd.
Svého druhu ojedinélou nabidku ¢eském na mobilnim trhu mohli ale vyuzit také stavajici zakaznici.

G 0 B Od Z O O 4 Dne 1. bfezna odstartoval vérnostni program Go Bod, diky némuz mohli
z3dkaznici ziskdvat az 0 20% vice kreditu na volani a SMS. Vyhod programu, ve kterém zékaznici za

Go Body ziskavaji bonus na dalsi dobijeni, bylo mozné vyuZivat do konce Unora 2005. V roce 2005 tento
program dale pokracuje ve vylepsené formé.

G 0d h O kEJ 0 \/y §8 Mm p | on é t Spoletnost Eurotel jako dlouhodaby hlavni partner

ceské hokejové reprezentace pripravila svym zadkaznikim predplacenych karet bohatou $kalu sluzeb
tematicky svazanych s Mistrovstvim svéta v lednim hokeji 2004, které probéhlo v Praze a Ostravé.
Hokejovi fanousci mohli svou prized k ndrodnimu tymu vyjadrit zakoupenim limitované edice Go sad
s hokejovym designem a vlozenou vstupenkou na $ampionat, ale i kolekce Go kuponU s portréty ctyf
slavnych ceskych hokejistu. Vstupenky byly také vyhrou ve specidlni SMS hre.

G 0 d S U p e tha (" Zskaznici predplacenych sluzeb Go méli $anci stat se bezprostirednimi

svedky natégeni semifindlovych vecerd reality show Cesko hleds SuperStar, pokud se zGgastnili SMS hry
0 hudebni ceny. Spole¢nost Eurotel jim kromé toho nabidla exkluzivni $kalu sluzeb spjatych se soutézi
SuperStar ve formé polyfonnich vyzvanécich melodii, kolekei log, SMS ¢i MMS s deseti finalisty.

pfeﬂOS dat d GO Data NOﬂStOp Spole¢nost Eurotel jako jediny mobilni

operator v CR nabidla zakaznikim s predplacenymi sluzbami &tyfi moznosti mobilniho pfenosu dat na
z3kladé technologii WiFi, HSCSD a GPRS. Pokud zakaznikovi vyhovuje varianta, kde nerozhoduje objem
prenesenych dat, ale délka pripojent, zvoli si sluzbu Go HSCSD Fast Data. Naopak filozofie sluzby

Go GPRS Instant stoji na Uc¢tovani mnozstvi pfenesenych dat. Od cervna 2004 Eurotel poskytuje viem
z3kaznikum sluzeb Go neomezeny pristup k internetu prostrednictvim GPRS za mésicni poplatek navic
s balickem 30 volnych minut na volani do viech siti zdarma, Go Data Nonstop. Pro zékazniky, ktefi
upfednostAuji technologii WiFi, Eurotel nabidl sluzbu WiFi Jet Nonstop. Jednotlivé druhy pfipojeni se
dopluji a davaji zékaznikim jedinecnou prilezitost vybrat si pro pripojeni k internetu tu nejvhodnéjsi
sluzbu, kdykoli a kdekoli potrebuij.
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datoveé produkty a sluzby

Spole¢nost Eurotel byla v roce 2004 nejvétsim poskytovatelem mobilniho internetu v Ceské republice
s bohatym portfoliem datovych sluzeb, které obohacuiji lidi a3 pomahaji jim ziskat vice ze Zivota, kdykali
3 kdekoli potrebuji. BEhem roku se pocet jejich zakazniky vyuzivajicich mobilni internet témér ztrojnasabil.

E U FOtel D ata E X p ES od srpna 2004 hojné vyuzivanou novinkou na poli datovych

sluZeb bylo spusténi neomezeného vysokorychlostniho mobilniho pfipojeni k internetu Eurotel Data
Expres prostfednictvim unikdtni technologie CDMA. Spole¢nost Eurotel jako prvni operdtor na svété

v ramci postupné modernizace své sité v pasmu 450 MHz zavedla systém CDMA2000 1xEV-DO, kterym
do konce roku pokryla signalem témér 80 % populace v Ceské republice, 3 umoznila tak témér 30 tisicum
z3kaznikU vyuzit vyhod nejrychlejsiho mobilniho pfipojeni na internet o rychlosti az 1024 kbp/s.

EUFOt@l Data Sp@@d Spolecnost Eurotel vyuzZila velkoobchodni nabidky

CESKEHO TELECOMU 3 jako jediny mobilni operétor v Ceské republice nabidla vysokorychlostni pripojent
k internetu pres pevnou linku v kombinaci s hlasovymi tarify pro volani z mobilniho telefonu. Sluzba
Eurotel Data Speed od ijna 2004 dopliuje portfolio datovych sluZeb prostiednictvim ADSL s moznosti
volby tfi pfistupovych rychlosti.

E U FOtel \/\/| F| J et Synergie spolecnosti Eurotel a CESKY TELECOM vyUstila také

v roamingovou dohodu o spolecném vyuzivani pfistupovych bodu, tzv. hotspotyl, které se rozprostiraji
do sité vysokorychlostni bezdratové technologie WiFi umozaujici pfistup k internetu. Diky vzdjemnému
sdileni vice nez 163 hotspotU a bezkonkurenénimu pokryti se stala sit WiFi spolec¢nosti Eurotel nejvétsi
v Ceské republice. Vedle jiz zavedeného a velmi vyhodného tarifu pro neomezené pripojeni k internetu
Eurotel WiFi Jet Nonstop mohli zékaznici v roce 2004 vyuZit i novy tarif Eurotel WiFi Jet Basic, jenZ za
pausalni poplatek nabizi 60 volnych minut.



sluzby s pridanou hodnotou

Spolecnost Eurotel upevnila v roce 2004 svou tradiné silnou pozici v oblasti sluzeb s pridanou hodnotou.
Vedle jiz traditnich produkty, spojujicich prvky informace a zabavy na bdzi SMS, MMS, Java aplikaci,
videostreamingu nebo obrazkd a hudby v mobilu, nabidce roku 2004 vévodil novy integrovany wapovy

a webovy portadl Eurotel Live!, jemuz se ve velmi krgtkém ¢ase podafilo vytvorit atraktivniimage

a za devet mésicl své existence ziskat témér 110 tisic zékazniku.

E U FOtel |_|\/e| Portal Eurotel Live! byl spustén na pocatku roku 2004 jako prvni
integrovany webovy a mabilni portal, ktery zakaznikim umozni nastavovat telefon, aktivovat ¢i
objednavat sluzby nebo vyuzivat on-line sluzeb pres internet a WAP. Siroké portfolio sluzeb zahrnuji
zpravy a informace, pfes vyzvanéci melodie, obrazky a loga az po skvélé 3D JAVA hry, stahovani hudby
a sledovani videa primo v telefonu.

i ﬂte (3 I’<t | \/ﬂ[ p d Ftﬂ e FSJE\/f Portal Eurotel Live! a vobec komplex sluzeb

s pfidanou hodnotou spolecnost Eurotel vyuzivala v roce 2004 i v rdmci tradi¢nich a mnohaletych
partnerstvi s ceskou hokejovou reprezentaci, fotbalovym klubem AC Sparta Praha nebo s Mezinadrodnim
filmovym festivalem v Karlovych Varech. Napfiklad sportovni fanousci méli exkluzivni pfistup k infor-
macim o prubéhu ¢i vysledcich jednotlivych utkani prostfednictvim svého mabilniho telefonu; milovnici
filmu mohli odkudkali a kdykoli uskutetnit rezervaci nebo nakup vstupenek na karlovarsky festival.

Ate ﬂy Diky portalu Eurotel Live! si mohli sportovni fanousci objednat SMS a3 MMS zpravodajstvi
z Atén za 1 korunu. Ve svém mobilnim telefonu nasli aktualni informace o programu a probéhu her,
vSechny dilezité vysledky, statistiky a svétové rekordy, vEetné novinek kolem ceské vypravy.

S U p er Sta VMo b | lU Spolecnost Eurotel uvedla na trh exkluzivni nabidku mobilnich

sluzeb spojenou s finale reality show Cesko hleds SuperStar. Nabidka zahrnovala specidlni multimedialni
obsah vcetné skladby finalistu soutéze ve formeé polyfonnich vyzvanécich melodii, specialni kolekci s logy,
egy, MMS s deseti finalisty, SMS a dalsi atraktivni moznosti, jak si soutéz priblizit v mobilnim telefonu.

S M S h F\/ Nedilnou soucasti nabidky sluzeb s pfidanou hodnotou byly SMS hry. V roce 2004
byly tematicky svdzany s hokejovym mistrovstvim svéta, které se konalo v Praze a Ostravé, s Uspésnou
reality show Cesko hleds SuperStar (v obou pripadech hra o vstupenky) anebo s produkty mobilni
komunikace napfiklad na motivy proslulého kocoura Garfielda, nechrozeného Spidermana, hlavni
postavu z druhé série Shrek ¢i legendarni kreslené dvojice vika a zajice ze seridlu Jen pockejl, na néz ma
spole¢nost Eurotel licenci. Roamingové sluzby vyrazné podporila i letni SMS hra o 100 tisic korun na
dovolenou a o dalsi zajimaveé ceny, které se zU¢astnila zhruba polovina zdkaznik( spolecnosti Eurotel.

OCeﬂéﬂf pFO EUFOtel JUk@bOX Spoletnost Eurotel byla v roce 2004

prvnim evropskym mobilnim operdtorem, ktery umoznil stahovat do mobilu a pfehravat celé hudebni
skladby. Neni divu, Ze tento produkt zvitézil v kategorii nejvétsi pfinos v oblasti mabilni hudby na
londynském Mobile Entertainment Foru.
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nejmodernéjsi technologie

V souladu se svou strategii si spolec¢nost Eurotel v roce 2004 dukladné pripravila pudu pro nadchazejici
prudky rozvoj mobilnich hlasovych a datovych sluzeb, ktery s sebou prinese i stale ostrejsi konkurencni boj
na telekomunikatnim trhu, 3 promyslenymi investicemi podpofila inovace svého technologického zazemi.

Zavadeéni nejvyspélejsich technologii probihalo ve vSech klicovych segmentech. Pocinaje napriklad technic-
kou lahtdkou urcenou pro specidlni komunikaci ,Push To Talk”, pres ojedinély integrovany webovy

3 wapovy portal Eurotel Live! az po bez nadsazky revoluéni zavedeni sluzby neomezeného vysokorychlost-
niho mobilniho pristupu na internet Eurotel Data Expres s pouzitim unikdtni technologie CDMA.

staly hlavnimi pfednostmi sluzby Eurotel Data Nonstop, kterou si ke konci roku 2004 pofidilo témeér
60 tisic zékazniku. Soubézné s rOstem poctu uzivateld této sluzby byla navysovana i kapacita sité.

Jako [ahudku pro narocné je mozné v ramci sluzby Eurotel Data Nonstop jiz dnes vyuzivat v nékterych
oblastech také zlepSenou funkci GPRS, kterou je EDGE. Tato funkcionalita, umozaujici pristup vice nez
dvojnasobnou rychlosti, byla instalovana v oblastech s nejvyssim provozem GPRS.

V srpnu 2004 spolecnost Eurotel, jako prvni mobilni operdtor na svéteé, nabidla svym zakaznikm mobilni
vysokorychlostni pristup k internetu prostrednictvim technologie CDMA 1xEV-DO v pasmu 450 MHz.
Pfistup k internetu je neomezeny a za pausalni poplatek. Hlavni vyhodou této atraktivni sluzby je jeji
mobilita, vysoka rychlost a Siroka dostupnost. Neni divu, Zze zved|a pfiliv novych zdkaznikl, coz si vyzadalo
prubézné rozsirovani kapacity sité a pokryti radiovym signalem v probéhu tretiho a ¢tvrtého ctvrtleti.
Na konci roku 2004, kdy sluzbu Eurotel Data Expres vyuZivalo témér 30 tisic zdkazniky, bylo v provozu
230 CDMA z3kladnovych stanic a sluzba byla dostupna zhruba 80 % populace v Ceské republice.



N eJ \/yS Sl k\/a “ta Trend stalého zvySovani spolehlivosti a dosahovani nejvyssi kvality

mobilni sité spolenosti Eurotel pokratoval i v roce 2004. Spitkova sit se rozrostla na vice nez 3600
z3kladnovych stanic. Rozsifeni vystavby bylo podniceno zejména narustajici vystavbou obchodnich

a ndkupnich center, promyslovych zén a novych komunikaci v Ceské republice. Diky mohutnéjsi siti doslo
v téchto exponovanych lokalitdch k poskytovani téch nejkvalitngjsich mobilnich sluzeb. Podobné probéhla
fada Uprav kapacity stavajici mobilni sité tak, aby svymi parametry odpovidala dynamicky se ménicim
potrebam zakaznikU.

Spolecnost Eurotel je vlastnikem licence na vystavbu a provoz sité 3. generace UMTS, kterd umozni
prenosy dat a2 rychlosti 2 Mbit/s. V prosinci roku 2003 byla s viddou CR uzaviena dohoda o zménach
licen¢nich podminek. Dohoda se tykala odkladu spusténi sité UMTS o jeden rok, nejpozdéji do

1. ledna 2006, kter3 ale rovnéZ obsahovala predtasné splaceni licence v roce 2004, Zbyvajici st

kupni ceny licence UMTS tak byla splacena v roce 2004 v plné vysi 2 281 mil. K¢, a to ve dvou stejnych
splatkach, v dubnu a srpnu 2004, Zagatkem roku 2005 doslo s CTU k dalsi dohodé, kters posouva spusténi
sité do 1. ledna 2007.
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lidské zdroje

Spoletnost Eurotel vytvarela v roce 2004 pro svych 2 483 zaméstnanch motivujici a dynamické pracovni
prostredi typické pro jednu z nejuspésnéjsich firem v Ceské republice. Poskytovala svym zaméstnancom
konkurenceschopné mzdy, rozsahly program vyhod i firemni kulturu, kterd vytvari prostor pro jejich dalsi
osobni, profesionalni 3 odborny rozvoj. I proto se umistila na 2. misté v prestiznim hodnoceni verejnosti
,Nejzddangjsi zaméstnavatel roku 2004,

Dale byla naplhovana strategie spolecnosti v oblasti lidskych zdroju, jejimz cilem je zajisténi souladu mezi
soustavnym zvySavanim pracovniho vykonu zaméstnancd a vysokou Uravni jejich motivace, osobniho
i profesniho rozvoje a jejich spokojenosti.

orogram rocniho hodnoceni Zzameéstnancuy ase o kicovy

nastroj spojujici zajmy spole¢nostii zaméstnance. V rdmci programu vedouci pracovnici diferencované
ocenuji individudlni pfinos kazdého zaméstnance a spolecné s nim dohodnou plén jeho osobniho rozvoje.

S\/Stém \/Zdété\/éﬂ[ hOdﬂOCeﬂf V roce 2004 spole¢nost Eurotel zavedla

systém vzdélavani zaméstnancU prodejen a stredisek péce o zakazniky (call centra), ktery se zaméfil na
zvyseni kvality prodeje sluzeb a poskytovani informaci zékaznikim. Novy systém byl podpofen zavedenim
kariérovych pland pro zaméstnance. Vzdéladvani managementu se zamérilo na téma manazerské znalosti
a dovednosti pfi strategickém i operativnim fizeni a probihalo formou simulaénich her. Programy
manazerského vzdélavani byly koordinovany v ramci skupiny CESKEHO TELECOMU.

/3dM é St Nanec ké \/y h 0 d y Program zameéstnaneckych vyhod se v roce 2004

vyznamné rozsifil v oblasti Kafetérie - volitelného vybéru zaméstnaneckych vyhod. Slo zejména

o0 rozSifeni moznosti pfi sjednavani penzijniho pripojisténi, osobniho zivotniho pojisténi, nadstandardni
zdravotni péce a prispévku na predskolni zafizeni. Program zaméstnaneckych vyhod byl doplnén

i 0 prispévek na dovolenou urceny zameéstnancdm v pracovnim pomeéru delSim nez tfi roky.

podpora pracovniky se zdravotnim postizenim

Spole¢nost Eurotel rozsifila program podpory zaméstndvani zdravotné postizenych obtanU a spoluprace
s jejich asociacemi. Stavajici zaméstnanci se zdravotnim postizenim ziskali nadrok na vyplaceni zvldstniho
prispévku na zdravotné rehabilitacni dovolenou.

manazerskd shromazdéni Eurotelu teev roce 2004 probihata

pravidelnd manazerskd shromazdéni, jichZ se U¢astnila vétsina vedoucich pracovnikd. Shromazdéni
predstavuji jeden z vyznamnych prvkd komunikace klicovych podnikatelskych cild a provoznich UkolU
spolecnosti Eurotel.

pfOJEkt /,ZaméStﬂaﬂCl Doméhajf” V rdmci tohoto projektu se

dobrovaolnici z fad zaméstnancy spole¢nosti rozhodli pomahat détem z détského domova v Klanovicich
u Prahy, détského domova Dagmar v Brné a détského domova ve Frydku-Mistku. Spravu projektu, ktery
iniciovali sami zaméstnanci, prevzala Nadace Eurotel, len Féra darcy - Asociace nadaci Ceské republiky.
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nadace turotel

Jiz v roce 2002 spoletnost Eurotel sjednotila své aktivity v oblasti firemniho darcovstvi a zaloZila Nadaci
Eurotel. Dlouhodobym, promyslenym a systematickym darcovstvim chceme zdUraznit vstricny postoj

k okoli 3 pfijmout spoluzodpoveédnost za stav a vyvoj spolecnosti. Velmi si proto vazime hlavni ceny

v soutézi firemni filantropie Via Bong, kterou v roce 2004 spolecnosti Eurotel udélila odborna verejnost
za aktivity Nadace Eurotel. Toto ocenéni je pro nds potvrzenim, Zze jsme se vydali spradvnym smérem.

Poslanim Nadace Eurotel je podpora projektl, které prispivaji ke zdravému vyvoji déti a3 mlddezZe 3 k jejich
lepSimu dusevnimu a télesnému rozvoji. Nadace Eurotel rovnéz podporuje projekty, vedouci pfimo

nebo neprimo ke zlepSeni rdznych druht komunikace u téch skupin déti a mladeze, které mohou byt ve
spoletnosti jakymkoliv zpUsobem znevyhodnény. Nadace Eurotel rozdélila v roce 2004 finanéni prispévky
v hodnoté presahujici 15 miliond korun.

re g I0Na3 lﬂ | g (3 ﬂty Nadace Eurotel v roce 2004 pokractovala v poskytovani grantu

nevladnim arganizacim podporujicim znevyhodnéné déti a mladez. Celkem bylo rozdéleno v ramci celé
Ceské republiky 10 milionu korun.

cena N d d 8 ce E U FOte l Cenu Nadace Eurotel v hodnoté jednoho milionu korun

ziskalo obtanské sdruzeni Strep - Ceské centrum pro sanaci rodiny z Kladna za svého druhu vyjimeeny
projekt s ndzvem Déti do UstavU nepatri.

g (d ﬂty d lO U h O d 0] b é p 0 d p O Fy Deviti nevlddnim organizacim byly udéleny

dvouleté granty v hodnoté 1,5 milionu korun, které prispéji k zajisténi plynulosti a stability jejich
kvalitnich sluzeb urcenych znevyhodnénym détem.

l| N ka d O M U V roce 2004 Nadace Eurotel opét distribuovala do vybranych nemocnic mobilni
telefony a Go kupony, které umoznily détskym pacientdm spojeni zdarma se svymi rodici nebo kamarady.
Dlouhodaoby projekt Linka domu, usilujici o zlepSeni psychického stavu déti béhem jejich hospitalizace,
probihal ve spolupraci s obcanskym sdruzenim Zdravotni klaun.

ﬂad FémeC ékOlﬂ[Ch O0SNOV velkou péci vénuje Nadace Eurotel také oblasti

vzdélavani a skolstvi. Ve spolupraci s nadaci Open Society Fund podporila stipendia pro stfedoskolské
studenty a dale pokracovala v podpore interaktivniho vzdélavaciho programu Winton do Skol.

/Z3dM é St Nanec ké p OMOC zamestnanci spolecnosti Eurotel tradicné vénuji svij

volny ¢as opusténym détem. V roce 2004 takto vznikala spontanni pratelstvi mezi dospélymi a détmi ze
tri détskych domovid. Zameéstnanci rovnéz navstivili déti v nemocnicich v ramci projektu Linka domU
3 podileji se i na vyhodnocovani regionalnich grantd.



ﬂ Fe m ﬂ | ﬁ la ﬂtFO p | e Nadace Eurotel zUstdva i nadale aktivnim ¢lenem Asociace nadaci

Fora darcy. Eurotel je ¢lenem klubu Dondtor, v jehoZ rémci se snazi podporovat rozvoj firemni filantropie
v Ceské republice.

Sl ka Nad N3 S kO la C h Novou, velmi naléhavou prioritou Nadace Eurotel se v roce 2004

stal boj proti rozmahajici se epidemii Sikany na ¢eskych Skolach. Pripravujeme dlouhodoby projekt,

na kterém s nadmi spolupracuji pfedni ¢esti odbornici na problematiku Sikany a prevenci socialné
patologickych jeva.

Kromeé aktivit své nadace se spolecnost Eurotel jako ¢len Asociace provozovateld mobilnich siti
podilela ve spolupraci s ostatnimi mobilnimi operdtory a Férem darct na vzniku nového filantropického
nastroje s nazvem DMS - darcovskad SMS. Jde o jednoduchy zpUsab, jak prispivat na charitativni Gcely
prostrednictvim SMS (www.darcovskasms.cz)
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nodpora sportu, kultury
3 umeni
Vice sportovnich rekordg, vice kulturnich pocin0 svétoveé kvality, vice umélecké inspirace - vice ze Zivota!

Filozofie, diky které spolecnost Eurotel patfila i v roce 2004 k nejvyznamnéjsim mecendsum a partnerim
sportovniho, kulturniho a uméleckého zivota v Ceské republice.

orojekty v oblasti sportu

Cesky hokej. Hokejovou udalosti roku 2004 byl svétovy sampionst v lednim hokeji, jehoz byla spoleénost
Eurotel oficidlnim sponzorem. Zarover byla spolecnost Eurotel hlavnim partnerem ceské hokejové repre-
zentace. Kromeé pfimych prenosl na prazském Staroméstském ndmeésti si hokejovi fanousci mohli uzit
atmosféry i prostrednictvim hokejovych log, abrazkovych SMS a speciélnich vyzvanécich melodii. Nové si
zdkaznici mohli stahnout i MMS fotografie hract nebo si zahrat Java hru Eurotel MS Hokej 2004, Nabidka
zahrnovala také SMS a MMS zpravodajstvi a videostreaming.

AC Sparta Praha. Podobné jako v minulych letech byla spole¢nost Eurotel i v roce 2004 generadlnim part-
nerem fotbalového klubu AC Sparta Praha. Partnerstvi nabizi pfiznivcm klubu celou fadu sluzeb a sou-
tézi pro uzivatele mobilnich telefont. Diky mobilni aplikaci ,Sparta” jsou fanousci informovani napriklad

0 prubéhu, klicovych momentech a vysledcich jednotlivych utkani. Fanousci si také mohou objednat loga

a3 zvonéni s fotbalovou tematikou, MMS pohlednice a zG¢astnit se zajimavych her o ceny. V kvétnu 2004

Desetibojafi Tomas Dvoidk a Roman Sebrle. Partnerstvi obou atletu se spole¢nosti Eurotel vyUstilo

v roce 2004 do jejich ucasti na kampani webového a wapového portalu Eurotel Live! Tomas Dvorak je
trojndsobnym mistrem svéta a drzitelem bronzové olympijské medaile. Roman Sebrle je drzitelem svéto-
vého rekordu, stfibrné medaile z mistrovstvi svéts, zlaté medaile z mistrovstvi Evropy a stfibrné a zlaté
olympijské medaile. Spole¢nost Eurotel je, mimo jing, také partnerem Ceského atletického svazu.

Lyzari Katerina Neumannova a Martin Koukal. Nékolikandsobna drzitelka stribrnych a bronzovych
medaili z olympijskych her a mistrovstvi svéta a nékolikandsobna vitézka zdvodl Svétového pohéru se
stala v roce 2004 tvari kampané Eurotel Live! Se spole¢nosti Eurotel spolupracoval také Martin Koukal,
drzitel zlaté medaile z mistrovstvi svéta a ceny Kral bilé stopy - nejlepsi lyzar CR 2003

Eurotel Cheerleaders je prvnim poloprofesionlnim tymem roztleskavatek v Ceské republice, ktery pravi-
delné vystupuje na akcich sponzorovanych Eurotelem - jde predevsim o fotbalové zdpasy tymu AC Sparta
Praha a zapasy teské hokejové reprezentace. Tym byl k vidéni napfiklad na Staroméstském namesti pfi
primych prenosech zapast hokejového Sampionatu ¢i evropského fotbalového Sampionatu.



projekty v oblasti kultury a umeni

Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary. Spolecnost Eurotel se na 39. ro¢niku festivalu predstavila

v roli oficidlniho dodavatele. V rdmci této vyznamné spolecensko-kulturni udalosti mohli zdkaznici tradicné
vyuZit nabidky specidlnich mobilnich sluzeb, napfiklad vyhleddvani programu festivalu, rezervace vstupe-
nek pres WAP, ndkupu vstupenek pres WAP, rezervace ubytovani, jizdni fady nebo Eurotel video servis
pfehravac (videostreaming a MMS). Vzniklo také specidlni SMS zpravodajstvi pro novinare.

Turné Monkey Business. Spolecnost Eurotel se stala v roce 2004 partnerem koncertniho turné funkové
skupiny Monkey Business. Pro jeji fanousky pripravila specislni edici sluzeb na portalu Eurotel Live!, kde
zajemci nalezli tematické melodie, loga, obrazkové SMS a MMS obrazky se zabéry ¢lend skupiny, jejich
hudebnich alb nebo jejich padpisy.

Spole€nost pokracovala v roce 2004 ve své sponzorské cinnosti také v nasledujicich vybranych
projektech, jichz se Ucastnila jako partner nebo generalni partner:

> Novoroéni koncert skupiny Lucie a3 FOK v prazském Obecnim domeé a cervnové turné obou téles po Sesti
ceskych méstech

> 89, raénik mezinarodniho hudebniho festivalu Prazské jaro
> XVI. roénik Mezinarodniho festivalu soudobé taneéni tvorby a pohybového divadla - Tanec Praha

> Festival Struny podzimu
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Sprava a fizeni spolecnost

V la Stﬂ |/|'< S p 0 le C NO St| Eurotel Prahg, spol. s r. 0., je ¢eskou spolecnosti s rucenim

omezenym, jejimz stoprocentnim viastnikem je CESKY TELECOM, a. s.

CESKY TELECOM, a. s, se #adi podle své trini kapitalizace a objemu obchodd k nejvyznamnéjsim firmam na
ceském kapitalovém trhu. Akcie spolecnosti jsou ve formeé GDR obchodovany i na London Stock Exchange.
Rating CESKEHO TELECOMU, a. s,, trvale dosahuje nejvyssich hodnot, jaké mohou ceské spolecnosti ziskat od
vyznamnych mezinaradnich ratingovych agentur. Majoritnim vlastnikem je Fond narodniho majetku (51,1 %),
minoritni podil lezi v rukou soukromych a institucionalnich investor( (48,9 %).

C1Zent s p 0 le CNO St | Obchodni vedent spole¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.0., zajistuji tfi

jednatelé, ktefi jsou jmenavani valnou hromadou. Jednatelé ze svého stfedu jmenuji generalniho reditele.
Jednatelé jmenuji a odvoldvaji vykonné feditele. Do pravomoci valné hromady pat#i mimo jiné i schvalovani
rozpoc€tu, rozhodovani o rozdéleni Cistého zisku, strategické rozhodovani o rozvoji podnikani, zménach
z3kladniho kapitdlu, Cerpani Uvérd nebo o akvizicich a dale kontrola hospodareni spolecnosti.

Ve spolec¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.0. je zfizena péticlennd dozorci rada, kterd kontroluje Ucetnictvi
a finan¢ni vykazy spolecnosti a dohlizi na cinnost jednateld. VSichni ¢lenové dozorci rady Eurotelu jsou
rovnéz gleny dozorci rady CESKEHO TELECOMU, a.'s. K 31. 12. 2004 pracovala dozorci rada ve slozen:

Jifi Hurych, pfedseda

Zdenék Hruby, mistopredseda
Martin Kovar, ¢len

Petr Zatloukal, ¢len

Jan Juchelka, ¢len

0 Fg an | /3 C N |/ St U kt U3 vniteni strukturu spolecnosti tvorily Utvary marketingu,

prodeje (véetné péce o zdkazniky), provozu (véetné provozu a Udrzby sité, informacnich technologii,
bezpectnosti a kvality), financni, pravni, vnéjsi a vnitfni komunikace, strategie a lidskych zdroj0. Jednotlivé
Utvary ridili vykonni feditelé, ktefi odpovidali pfimo generalnimu rediteli.
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MICHAL HERMAN MARCELA MALIVANKOVA N | MARTIN BEK

vedeni spolecnosti

MICHAL HERMAN (1964) GENERALNI REDITEL

Vysoka Skola ekonomicks v Praze, CMC Graduate School of Business « Viceprezident pro finance v Komeréni
bance « Finantni feditel v Alfa Bank (Rusko) « Ve spole¢nosti Eurotel pracoval od roku 1991 do roku 2000
ve funkcich finanéniho manazers, finanéniho feditele a hlavniho finanéniho feditele « Od zafi 2003 do fijna
2004 zastaval funkci vykonného Feditele pro transformaci a &lena predstavenstva CESKEHO TELECOMU
« Znovu zvolen élenem predstavenstva CESKEHO TELECOMU v Unoru 2005 « Jednatelem spolecnosti Eurotel
se stal v dubnu 2004 « Do funkce generalniho reditele spolecnosti Eurotel byl jmenovan 26. fijna 2004

> Do kvétna 2004 zastéval funkci generdlniho feditele Terrence Edward Valeski

MARCELA MALIVANKOVA (1973) VYKONNA REDITELKA PRO FINANCE

Obchodné podnikatelsks fakulta Slezské univerzity « PricewaterhouseCoopers (Cesks republika)

* Ve spolecnosti Eurotel pUsobila od roku 2001 pusobila ve funkcich manazerky interniho auditu,
od prosince 2001 ve funkci zadstupkyné finanéniho feditele, od kvétna 2004 jmenovana zastupujici
vykonnou feditelkou pro finance a od zafi 2004 je vykonnou feditelkou pro finance ¢ Jednatelkou
spolecnosti Eurotel se stala v listopadu 2004, ¢lenkou predstavenstva CESKEHO TELECOMU

je od fijna 2004

> Do kvétna 2004 pUsobil na pozici vykonného feditele pro finance Robert Bowker

MARTIN BEK (1969) VYKONNY REDITEL PRO PROVOZ

Vysokd Skola ekonomickd v Praze, European Business School (Francie) « ABC International (Francie),
DRT International (Francie), Guérard Viala Prague « Od roku 1996 pracoval v CESKEM TELECOMU
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TOMAS DAVID DIANA DOBALOVA JOSEF FIDLER TOMAS JECNY

na pozicich vykonného reditele pro dané a Ucetnictvi, posléze vykonného feditele pro plan a controlling
« 0d dubna do fijna 2004 byl jednatelem spolecnosti Eurotel, v prosinci byl znovu jmenovan jednatelem
« Vykonnym feditelem pro provoz spolecnosti Eurotel se stal v zafi 2004

> Do srpna 2004 zastaval pozici vykonného reditele pro provoz Paul Long

Matematicko-fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy (ve spolupraci s Hamburskou univerzitou a DESY
Hamburg), USBSP / Rochester Institute of Technology (Cesks republika) « 1995-2004 A.T. Kearney
(Ceska republika, Némecko) » Do funkce vykonného feditele pro strategii spoleénosti Eurotel byl jmenovan
v ¢ervenci 2004

Vysoka Skola ekonomickd v Praze, stdz u Charles Barker PR Consultancy (Velkd Britanie) « GIW, Interel,
The Rowland Company (Ceska republika), Prazské pivovary, Best Communications Group (Cesks republika),
Slovenské telekomunikacie « Ve spolecnosti Eurotel pusobila od roku 2003 jako manazerka firemni
komunikace, vykonnou reditelkou pro vnéjsi a vnitni komunikaci je od roku 2005

Prévnicks fakulta Univerzity Karlovy « McDonald's (Ceska republika), Unilever (Ceska republika)
* Ve spolecnosti Eurotel pracoval od roku 1998 ve funkci feditele lidskych zdroju a od roku 2001 ve funkci
vykonného feditele pro lidské zdroje

Elektrotechnicks fakulta CVUT « Hewlett-Packard, IXOS Software, EDS (Ceska republika)

« Ve spolec¢nosti Eurotel pracuje ve funkci vykonného feditele pro prodej od listopadu 2004,

> 0Od cervna do srpna 2004 zastaval pozici zastupujiciho vykonného feditele pro prodej Martin Bek
> Do Unora 2004 byla vykonnou feditelkou pro prodej Zuzana Reznickova



\
PAVEL KOLAR PETR PRIHODA JAROSLAV KUBISTA ANDREI MARC TORRIANI %

Elektrotechnickd fakulta CVUT, dlouhodobd stz ve Francii « TESTCOM (Vyzkumny Ustav spojo)
* Ve spolecnosti Eurotel pracuje od roku 1991, v letech 2002-2003 feditelem vystavby a provozu sité,
od ledna 2004 ve funkci vykonného feditele Technické divize « Od roku 2005 vykonny feditel pro sité

Elektrotechnickd fakulta SVST « Tesla, ¢s. ministerstvo zahrani¢nich véci. Ve spoleénosti Eurotel pracuje
od roku 1992, vykonnym feditelem pro vnéjsi vztahy se stal v roce 1994

Pravnickd fakulta Univerzity Karlovy = Do spole¢nosti Eurotel nastoupil v roce 1995 jako pravnik, od roku
2003 zastaval pozici manazera pravniho Utvaru, v cervnu 2004 byl jmenovan do funkce zastupujiciho
vykonného feditele pravni divize, od Unora 2005 vykonny feditel pro pravni zdlezitosti

> Do ¢ervna 2004 byl vykonnym feditelem pravni divize Lubo$ Borik

American Graduate School of International Management, Dickinson College (Spojené staty americké)

* Vykonny reditel ve Wataniya Telecom Group, v letech 2001-2005 zastaval pozici viceprezidenta mabilni
a telekomunikac¢ni divize v Millicom International Cellular, Whirpool Corporation « Béhem své profesionalni
kariéry pUsobil v Kuvajtu, Rakousku, Vietnamu, na Sri Lance, v Lucembursku, Belgii a ve Spojenych statech
americkych, Metromedia Telecommunications ¢ Ve spole¢nosti Eurotel pracuje od Unora 2005

> 0d z3fi do prosince 2004 byla zastupujici vykonnou feditelkou marketingu Helena Comorova

> Do srpna 2004 byl vykonnym feditelem komercni divize Garrison Macri
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strateqie spolecnosti

Strategie spole¢nosti Eurotel se v roce 2004 rozvijela v Sesti prioritnich oblastech:

> Udrzet a posilit vedouci postaveni na trhu, ktery je dnes v ablasti mabilnich komunikaci jednim
z nejrozvinutéjsich na svete.

> Udrzovat nejvyssi standard péce o zakazniky, investovat do vyvoje nejkvalitnéjsich produktd, podpore-
nych silnou inovacni politikou a spolupraci se strategickymi partnery, a do schopnosti uspokojit rostouci
naroky, potreby a pozadavky trhu. V roce 2005 se zamérime na zvyseni transparentnosti produkty, na
vys$si flexibilitu a podporu individualniho pfistupu.

> Nabizet komplexni $kalu sluzeb. Spole¢nost Eurotel v roce 2004 jako vibec prvni mobilni operator na
sveété zavedla ke svym hlasovym a datovym sluzbdm GSM v ramci postupné modernizace sité v pasmu
450 MHz unikatni systém CDMA2000 1xEV-DO a zacala poskytovat neomezené mobilni vysokorych-
lostni pripojeni na internet. Sluzba je dnes dostupna témér 80 % populace Ceské republiky. V kombinaci
s vysokorychlostnim pfipojenim na internet na bazi ADSL, které je dostupné na 88 % telefonnich linek,
a pripojenim vybranych lokalit prostrednictvim WiFi, spolecnost Eurotel nabizi kromé tradicnich sluzeb
i nejucelengjsi nabidku Sirokopasmaového pripojeni na trhu. V roce 2005 dal rozsifime nabidku
0 nové produkty, kombinujici vyhody mobilni a fixni sité.

> Rozsifovat a zvySovat hodnoty, které spolecnost Eurotel prinadsi zakaznikim. Diky rozsahlé nabidce
sluzeb a podpUrnych technologii budeme nabizet nejen individualni feseni pro velké firmy, ale i pro
domacnosti a malé a stredni podniky. V roce 2005 rozpracujeme a uvedeme na trh svou vizi inova-
tivnich, moduldrnich a zdroven uZivatelsky pfivétivych sluzeb z oblasti informacnich a komunikaénich
technologii z rodiny Digital Home a Digital Business. Zamérime se i na rozvoj sluzeb pro mobilni pristroje,
které zakaznikim prinesou vys$si komfort a pfidanou hodnotu.

> V ramci obsahovych a multimedidlnich sluZeb bude spolecnost Eurotel rozsifovat svou nabidku sluzeb
z oblasti poskytovani informaci a zabavy.

> Spole¢nost Eurotel se chce i nadale soustfedit na vysokou finanéni efektivitu, zlepSovani internich
schopnosti, vyuzivani synergii a udrzeni vysoké finan¢ni vykonnosti.

Strategie je zvolena tak, aby jeji kratkodoby i dlouhodoby pfinos byl pro spole¢nost co nejvetsi.
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financni ¢ast

Eurotel Prahg, spol.s r.o.
konsolidovand Ucetni zaverka
73 rok koncici 31. prosince 2004

oripraveno v souladu s ucetnimi
73sadami vSeobecné uznavanymi
ve Spojenych statech americkych
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/prava nezavislych auditoru

Spolecnikovi spolecnosti Eurotel Prahs, spol. s r.o.

Podle naseho nazoru priloZzené konsolidované rozvahy a souvisejici vykazy zisku a ztraty, prehledy o zménach viastniho
kapitalu a prehledy o penéznich tocich podavaji ve vsech vyznamnych ohledech vérny obraz finanéni pozice spolecnosti Eurotel
Praha, spol. s r.0. (dale ,Spolecnost”) a jejich dcefinnych spole¢nosti k 31. prosinci 2004 3 2003 3 vysledky jejiho hospodareni
3 jejich penéznich tokl pro kazdy ze tfi rokd za obdobi kongici 31. prosincem 2004 v souladu s Gcetnimi zadsadami vSeobecné
uznadvanymi ve Spojenych statech americkych. Za sestaveni téchto konsolidovanych Gcetnich zavérek odpovidad vedeni Spolec-
nosti. Nasi ulohou je vydat na zakladé nasich auditl vyrok k témto konsolidovanym Gcetnim zavérkam. Nase audity téchto
konsolidovanych Gcetnich zavérek jsme pravedli v souladu s auditorskymi standardy vieobecné uzndvanymi ve Spojenych
statech americkych. Tyto standardy pozaduji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfimérenou jistoty,
ze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpUsobem provedend ovéreni
prukaznosti ¢astek a informaci uvedenych v konsolidované Gcetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych Ucet-
nich postupl a vyznamnych odhadu utinénych vedenim Spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace konsolidované Ucetni
zavérky. Jsme presvédceni, ze provedené audity poskytuji priméreny podklad pro vydani vyroku.

Heirnohane Cogoe

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Praha, Ceska republika

20. ledna 2005

PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Katefinsks 40/466, 120 00 Praha 2, Cesks republika, telefon +420 251 151 111,
fax +420 251 156 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. se sidlem v Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, Ceska republika, IC 40765521,
je zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, ¢islo vlozky 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti
u Komory auditord Ceské republiky pod osvédeenim ¢. 021.
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Konsolidované rozvahy

(v milionech ¢eskych korun)

Pozn. K 31. prosinci K 31. prosinci
2004 2003
AKTIVA
Obéznd aktiva
Finantni majetek 211 2908
Pohledavky, netto 3984 4198
Pohledavky z titulu dané z pfijmu 166 405
Z3soby, netto 7 447 505
Naklady pristich obdobi 130 130
Obéznd aktiva celkem 4938 8 146
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 46 123 43328
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 1074 1564
Opréavka k dlouhodobému hmotnému majetku -24 781 -200616
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 8 22416 24 276
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto a ostatniinvestice 9 4370 44472
Aktiva celkem 31724 36 864
PASIVA
Kratkodobé zavazky
Z3vazky z obchodniho styku 10 2508 2614
Viynosy pfistich obdobi 11 883 1285
Ostatni kratkodobé zavazky 12 1837 2040
Kratkodobé uvéry 13 0 2284
Kratkodoby odloZeny danovy zavazek, netto 14b 254 478
Kratkodobé zgvazky celkem 5482 8701
Dlouhodoby odlozeny danovy zavazek, netto 14b 1724 2194
Cizi zdroje celkem 7206 10 895
Vlastni kapital
Z3kladni kapital 153 1650 1650
Kumulované ostatni vysledky hospadareni 15b -27 9
Nerozdéleny zisk minulych let 22 895 24 310
Vlastni kapital celkem 24518 25969
Pasiva celkem 31724 36 864

Priloha je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.



Konsolidované vykazy zisku a ztraty

(v milionech ¢eskych korun)

Z3a rok kongici 31. prosince

Pozn. 2004 2003 2002

Vynosy 16 29 430 29078 28 800
Primé naklady 17 9904 8635 8517
Hruba marze 19576 20443 20 283
Provozni nadklady 18 11004 11252 11167
Provozni vysledek hospodareni 8572 9191 9116
Financni vynosy (+) / naklady (-), netto 19 60 103 -67
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 8 632 9294 9 059
Dan z pfijmu 143 2047 2040 2788
Vysledek hospodareni za GEetni obdobi 6 585 7254 6271

Konsolidované prehledy o zménach
vlastniho kapitalu

(v milionech ¢eskych korun)

Kumulované Nerozdéleny Vlastni

Z3kladni ostatni vysledky zisk minulych kapital

kapital hospodareni let celkem

Zustatek k 31. prosinci 2001 1650 0 21763 23413

Vysledek hospodareni za GEetni obdobi 0 0 6271 6271
Ostatni vysledky hospodareni, netto:

Zmeéna stavu ocenovacich rozdilu z pfecenéni 0 10 0 10
Zustatek k 31. prosinci 2002 1650 10 28 034 29 694
Vysledek hospodarfeni za GEetni obdobi 0 0 7254 7254
Ostatni vysledky hospodareni, netto:

Zmeéna stavu ocenovacich rozdilu z pfecenéni 0 -11 0 -11

Uprava z titulu pfepoctu pfi konsolidaci

3 kurzové zisky a ztraty 0 10 0 10
Vyplaceny podil na zisku 0 0 -10978 -10978
Zustatek k 31. prosinci 2003 1650 9 24 310 25969
Vysledek hospodareni za U¢etni obdobf 0 0 6585 6585
Ostatni vysledky hospodareni, netto:

Zmeéna stavu ocenovacich rozdilu z pfecenéni 0 -40 0 -40

Uprava z titulu prepoctu pfi konsolidaci

a kurzové zisky a ztraty 0 4 0 4
Vyplaceny podil na zisku 0 0 -8 000 -8 000
Zustatek k 31. prosinci 2004 1650 -27 22 895 24518

Priloha je nedilnou soucasti této kansolidované ucetni zgverky.
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Konsolidované prehledy o penéZnich tocich

(v milionech ¢eskych korun)

Za raok koncici 31. prosince

2004 2003 2002
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Viysledek hospodareni za Ucetni obdobi 6 585 7254 6271
Uprava vysledku hospodafeni na penézni tok z provozni ginnosti:
Qdpisy stalych aktiv 5066 5008 4596
Zména stavu opravnych polozek 147 -88 239
Ztrata z prodeje stalych aktiv 63 301 156
Vynosové Uroky -50 -140 -17
Realizované kurzové zisky (-) / ztraty (+) -25 -532 30
Nerealizované kurzove zisky (-) / ztraty (+) 4 569 25
Dan z prijmu 2047 2040 2788
Zména stavu pohledavek a ostatnich aktiv 70 208 517
Zména stavu z3sob 51 506 551
Zména stavu zavazky a ostatnich pasiv -160 -283 -329
Uroky prijaté (+) / vyplacené (-) 46 131 -4
Zaplacend dan z prijmu -2 582 -3 268 -3005
Cisty penézni tok z provozni cinnosti 11262 11706 11818
PENEZNI TOKY Z INVESTICNT CINNOSTI
Nakup dlouhodobého hmotného majetku -3677 -4.182 -4 696
Nékup dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 -194
Nakup finan¢nich investic 0 -10 0
Prodej dlouhodobého hmotného majetku 9 33 52
Cisty penézni tok z investicni ginnosti -3668 -4 159 -4 838
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Prijaté Uvéry 9 211 1075
Zaplacené Uvéry -2 293 -209 -1877
Zaplacené podily na zisku -8 000 -11 064 0
Cisty penézni tok z finanéni tinnosti -10 284 -11 062 -802
Cisté snizeni (-) / zvyseni (+) finanéniho majetku -2 690 -3515 6178
Uprava z titulu pfepoctu pfi konsolidaci -7 6 9
Stav finantniho majetku na pocatku obdobf 2908 6417 230
Stav finantniho majetku na konci obdobi 211 2908 6417

Priloha je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.



1 > VSeobecné informace

Eurotel Prahg, spol. s r.0., (,Spole¢nost”) je ceskou spolecnosti s rucenim omezenym. Spole¢nost byla zaloZzena v dubnu roku
1991 jako spolegny podnik spolecnosti CESKY TELECOM, a.s. (,CT“) a nizozemské spolecnosti Atlantic West B.V. (,AWBV").
AWBV byla vlastnéna rovnym dilem americkymi spole¢nostmi AT&T Wireless Services a Verizon Communications. V roce 2003
se AWBV 3 CT dohodly, e AWBV prods cely svij 49% podil na zakladnim kapitalu Spolegnosti ve prospéch CT - podminky
smlouvy byly splnény 4. prosince 2003. 0d 4. prosince 2003 je jedinym vlastnikem Spoleénosti CT (poznamka ¢. 15a).

Spole¢nost poskytuje mobilni telekomunikaéni sluzby ve frekvenénim pasmu 900 a 1800 MHz podle normy ,Global System for
Mobile Communication” (,GSM") a ve frekvenénim pasmu 450 MHz podle ,Nordic Mobile Telephone” (,NMT“) normy (souhrnné
»mobilni sluzby”). Spolecnost také poskytuje Sirokopdsmovy mobilni pristup na internet s pouzitim technologie CDMA2000
1xEV-DO (Code-Division Multiple Access Evolution Data Optimized - ,CDMA") ve frekvenénim pdsmu 450 MHz. Spolecnost
nabizi svym zdkaznikum v Ceské republice siroky rozsah mobilnich telekomunikaénich sluzeb véetné hlasové a datové komu-
nikace. V prosinci 2001 Spolecnost ziskala licenci pro implementaci a provozovani verejné telekomunikacni sité podle normy
LUniversal Mobile Telecommunications System” (,UMTS"). Spole¢nost je povinna zahajit poskytovani UMTS sluzeb nejpozdéji
1. ledna 2006.

Spole¢nost povazuje vSechna provozni aktiva a nehmotna aktiva za soucast jednoho obchodniho segmentu.

2 > /3kladni zdsady zpracovani Gcetni zaverky

Spoleénost vede své Utetnictvi v souladu s Geetnf legislativou platnou pro podnikatelské subjekty v Ceské republice. Konsoli-
dovand Utetni zavérka obsahuje urcité Upravy provedené mimo statutarni Ucetni knihy Spolecnosti tak, aby tyto vykazy byly
v souladu s Ucetnimi zdsadami vieobecné uznavanymi ve Spojenych statech americkych (,US GAAP). Eurotel se primarné fidi
financnimi vykazy pripravenymi v souladu s US GAAP.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla pripravena pro Eurotel Praha, spol. s r.0. 3 jeji stoprocentné vlastnénou dcefinou
spolecnost Trigo Glabal Services Ltd. (,Trigo”).

3 > /3sady pouzité pro konsolidaci

Konsolidovana utetni zavérka zahrnuje vsechny podniky, ve kterych ma Spole¢nost vétsinovy podil nebo které ovldda. Podily
v podnicich, kde Spole¢nost uplatiuje podstatny vliv, ale nedisponuje vétsinou hlasovacich prav, jsou ocenény ekvivalenéni
metodou. Podily v podnicich, kde Spole¢nost neuplatiuje podstatny vliv, jsou ocenény cenou pofizeni. Vsechny vyznamné
vzdjemné zOstatky a transakce s dcefinymi spolecnostmi a spolec¢nostmi ocenénymi ekvivalencni metodou byly vylouceny.

K 20. prosinci 2001 Spole¢nost ziskala 100% podil v madarské spale¢nosti s rucenim omezenym, Trigo Global Services Ltd.
(,Trigo") za 1 mil. K¢ Do ledna 2004 se tato dcerfing spolecnost zabyvala poskytovanim zaméstnancd pro Spolec¢nost. Od zari
2004 je spolecnost Trigo v dobrovolné likvidaci.

Dne 29. ledna 2004 Spolecnost ziskala 23,25% podil ve spolecnosti Prvni certifikacni autorits, a.s., (,PCA") za 10 mil. K¢,
vykdzanych jako majetkova Ucast. Spole¢nost PCA se zabyva vyvojem a implementaci informacnich systému, ovérovanim
elektronickych podpist a feSenim bezpecnosti e-businessu pro treti strany.
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4 > Souhrn vyznamnych Ucetnich metod

Hlavni ucetni zdsady a metody ocefovani, které Spolecnost pouzila pfi pfiprave této konsolidované Ucetni zavérky,
jsou nasledujict:

a > Pouziti kvalifikovanych odhad0

Pri pripravé konsolidovanych financnich vykazl podle US GAAP je nezbytné, aby vedeni Spole¢nosti provedlo kvalifikované
odhady a stanovilo predpoklady, které ovliviuji ¢astky vykazané v konsolidovanych finantnich vykazech a v pfiloze. Kvalifiko-
vané odhady vychazeji z predeslych zkusenosti tam, kde je to mozné, a z predpoklady, které vedeni Spole¢nosti povazuje za
primeéfené dané situaci. Skutecné vysledky se mohou od téchto odhadu lisit.

b > Financ¢ni majetek

Finantni majetek zahrnuje pokladni hotovost, bézné a depozitni bankovni Gcty. Finanéni majetek je drzen v rUznych ménach
3 s puvodni splatnosti do tf mésicu.

¢ > Pohledavky

Pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté, snizené o opravnou polozku na pochybné pohledavky. Spolecnost vytvari oprav-
nou polozku na pochybné pohledavky v pripadé, kdy je zfejmé, Ze pohledavky nebudou splaceny v plné vysi.

d > Zasoby

Z3soby tvofi mobilni telefonni zafizeni pro sité NMT a GSM, zafizeni pro podporu datovych sluzeb CDMA a prislusenstvi.
Z3s0by jsou ocefovany porizovaci cenou zahrnujici primé naklady a ndklady souvisejici s pofizenim (ndklady na dopravu,

clo a pojisténi). Pro veskeré Ubytky zdsob Spole¢nost pouzivéd metodu vazeného proméru. Hodnota z3sob je pravidelné
prezkoumavana vedenim Spolecnosti z hlediska jejich ekonomické navratnosti. Jestlize hodnota zasob v Ucetnictvi prevysi
jejich cistou realizovatelnou hodnotu, je na rozdil vytvorena opravnd polozka.

e > Naklady pristich obdobi

Néklady pfistich obdobi zahrnuji predplacené ndjemné, pojisténi a ostatni predplatné vztahujici se k budoucim Ucetnim
obdobim.

f > Dlouhodoby hmotny majetek
Z0statkova cena

Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje zejména ndklady vynalozené na vystavbu siti NMT a GSM a zarizeni pro podporu
datovych sluzeb COMA v pasmu 450 MHz, tj. Ustfedny, zékladnové stanice, provozni podpurné systémy a ostatni podplrna
zafizeni. Dlouhodoby hmotny majetek je Uctovan v historickych porfizovacich cenach, které zahrnuji ndklady na dopravu, clo
3 naklady na montaz a instalaci.

Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje pfimé vydaje na vystavbu siti a je vykadzan v pofizovaci cené. Do porizovaci
ceny se kapitalizuji predevsim naklady spojené s vystavbau, tj. pfimé mzdy, Uroky a ostatni alokovatelné rezijni ndklady. Odpisy
nedokonceného dlouhodobého majetku se uplatAuji az od chvile, kdy je majetek zafazen do uzivani.

Naklady, souvisejici s technickym zhodnocenim majetku, jsou kapitalizovany. Naklady na opravy a Udrzbu aktiv jsou UEtovany
pfimo do nakladu.

V souladu se standardem SFAS 144 ,U¢tovani o znehodnoceni a vyrazeni dlouhodobého majetku” Spolecnost testuje dlouho-
doby hmotny majetek z hlediska jeho moZného znehodnoceni vzdy, kdy udélosti nebo jiné zmény okolnosti naznacuji, ze Ucetni
hodnota téchto aktiv nemusi byt zpétné ziskatelnd. Pro Ucely testovani mozného znehodnoceni aktiv jsou aktiva seskupena
na nejnizsi Urovni, pro kterou lze separdtné identifikovat penéZni toky. Pokud zUstatkova hodnota aktiva prevysuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je snizena o opravnou polozku.



Odpisovani

Spole¢nost adpisuje svuj dlouhadoby hmotny majetek metodou rovnomérnych odpist a pouziva roéni odpisové sazby, které
vychazeji z nasledujicich ocekavanych dob Zivotnosti:

Doba odpisovani v letech

Budovy, ocelové konstrukce 20
Sitova zafizeni 8
Pocitacové vybaveni, ndbytek a zafizeni 3-5
Software 2-10
Motorov3 vozidla 3

Technické zhodnoceni budovy je odpisovano podle skutetné Zivotnosti nebo podle doby najmu, pricemz rozhodujici je vzdy
kratsi z nich.

Pronajaty majetek

Aktiva pronajata na zaklade smluv, které spliuji pozadavky standardu SFAS 13 ,Ugtovani o pronajatém majetku” pro finanéni
leasing, jsou vykazana v dlouhodobém hmotném majetku a zaraven je pfi vzniku leasingu vykadzan zdvazek z leasingovych
splatek. Jednotlivé leasingoveé splatky jsou béhem trvani leasingové smlouvy rozdéleny na majetkovou €ast a na ¢ast Uroku.
Z3vazek z leasingovych spldtek je postupné snizovan o majetkovou ¢ast splatky a Uroky jsou Uctovany do kansolidovaného
vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu. V soutasné dobé Spoletnost nemd zadny finanéni leasing. Leasingové smlouvy,
které nespliuji pozadavky standardu SFAS 13 pro finanéni leasing, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Splatky operativ-
niho leasingu jsou rovnomérné po dobu trvani leasingové smlouvy Uttovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

Z3vazky spojené s vyrazenim dlouhodobého majetku

Spole¢nost ma ve svém majetku zdkladnové stanice, Ustfedny, maloobchodni a administrativni prostory v operativnim prons-
jmu, které podléhaji Upravam podle standardu SFAS 143 ,Uctovani o zavazcich spojenych s vyfazenim dlouhodobého majetku”.
Tyto smlouvy o operativnim prondjmu mohou vyZadovat uvedeni pronajatych prostor do pivodniho stavu k datu ukonceni
prondjmu. V tomto pfipadé by Spole¢nosti vznikl zadvazek spojeny s vyrazenim dlouhodobého majetku. Spole¢nost Uctuje

o relné hodnoté zavazku, ktery souvisi s vyfazenim dlouhodobého majetku, v okamziku vzniku tohoto zavazku. Uctovani

0 z4vazcich spojenych s vyrazenim dlouhodobého majetku nemd v soutasné dobé vyznamny dopad na konsolidovany vysledek
hospodareni, finanéni pozici ani na penézni toky Spolecnosti.

g > Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek predstavuji predevsim licence na provozovani sité 450 MHz, GSM a UMTS.

Licence jsou Uttovany v pofizovaci cené a jsou rovnomérné odpisovany po dobu jejich zivotnasti. Spale¢nost zacing licence
odpisavat v okamziku zahdjeni kameréniho provozu, ktery nejlépe zohlednuje erpani jejich ekonaomického uzitku (poznamka
€. 9). Vzhledem k soucasnému regulativnimu a podnikatelskému prostiedi v Ceské republice mohou existovat smluvni, pravni,
konkurentni nebo jiné ekonomické faktory, jez by omezily dobu, po kterou mUze mit Spolecnost z vyuzivani licenci prospéch.
Proto maji licence amezenou dobu Zivotnosti a jsou odpisovany v souladu se standardem SFAS 142 ,Goodwill a ostatni dlou-
hodoby nehmotny majetek”. Spolecnost také testuje mozné znehodnaceni licenci v souladu se standardem SFAS 142 vzdy,
kdyz udalosti neba jiné zmény okolnosti naznacuji, Ze jejich Ucetni hodnota nemusi byt zpétné ziskatelnd. Pokud zUstatkova
hadnota licence prevysuje jeji odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je zUstatkova hodnota snizena o opravnou polozku.
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h > Dan z pfijm0
Splatna dan z pFijmu se potitd podle darovych piedpist platnych v Ceské republice. Vychazi z hospodarského vysledku pred

zdanénim vykazanym podle ceskych Ucetnich predpisy, ktery je zvysen nebo snizen o prislusné docasné a trvalé rozdily mezi
UEetnim a danovym vysledkem hospodareni.

Odlozend dan z prijmU vznikd z doc¢asnych rozdild, u nichZ se hodnota lisi podle teskych dafovych predpisu a podle konsolido-
vanych finan¢nich vykazu. OdloZzend dan se pocitd ze vech docasnych rozdild mezi zUstatkovou hodnotou aktiv nebo pasiv
v rozvaze a jejich dafovou hodnotou. Pro stanoveni vy$e odloZzené dané byly pouzity platné dafové sazby.

V pfipadech, kdy existuji nejasnosti v danoveé legislativé, requlativnim prostredi nebo jiné mozné faktory, které naznacuji, ze je
spiSe pravdépodobné, ze by nemuselo dojit k uplatnéni odlozené danové pohleddvky, Spolecnost vytvarirezervu z pfecenéni.
Pri jejim stanoveni Spole¢nost vychazi z kvalifikovanych odhadd budoucich zdanitelnych pfijmu, jejich charakteru a ostatnich
dostupnych podkladu.

i > Uttovani o vynosech
Vynosy a ndklady jsou ¢asové rozliSovany.

Spole¢nost realizuje vynosy z mobilnich sluzeb vyuzivanim sité Spolecnosti zakazniky, z propojovacich poplatky
a3 z roamingu - souhrnné - ,Vynosy z mobilnich sluzeb” (pozndmka ¢. 16).

Tyto vynasy jsou realizovany za poskytnuti pristupu do sité a za jeji pouzivani. Zékaznici Spolecnosti se déli na dva zakladni
typy - na zdkazniky platici za sluzby zpétné a zékazniky pouzivajici predplacené sluzby. Zdkaznikum, ktefi plati zpétné,
fakturuje Spolecnost hodnotu provolanych minut vzdy po mésici, v némz byly sluzby poskytnuty. Pfedplaceny jsou témito
z3kazniky pristupové poplatky. Vynosy souvisejici s prodejem sluzeb zékaznikUm platicim zpétné jsou ¢asove rozlisovany tak,
jak zakaznici sluzby vyuzivaji. Zékaznici pouZivajici predplacené sluzby si nabijeji kredit, ktery je opraviuje k provolani urcitého
tasoveého limitu a uziti dalich sluzeb. Vynosy z pfedplacenych sluzeb jsou ¢asove rozliseny a jsou zuc¢tovany ve chvili, kdy
z3kaznik danou sluzbu vyuZije. Vynasy z propojeni vznikaji pouzivanim sité Spalec¢nosti zakazniky fixnich a jinych mobilnich
operatory. Tyto trzby a s nimi souvisejici ndklady jsou oznatavany dale jako ,Propojovaci poplatky” (pozndmka ¢. 16 3 17).
Spole¢nosti vznikaji vynosy souvisejici s roamingem na zakladé vyuzivani siti partnerskych operator( v cizich zemich zakazniky
Spole¢nosti a naopak. Pohledadvky a zdvazky vuci partnerskym operadtorim, ktefi poskytuji roamingové sluzby, se pravidelné
zapocitavaji a plati.

Spolecnost také realizuje vynosy z prodeje mobilnich telefonnich zafizeni, jejich prislusenstvi a z aktivacnich poplatky -
,Pradej mobilnich telefonnich zarizeni a ostatni” (poznamka ¢. 16). Vynosy souvisejici s prodejem mobilnich telefonnich zarizeni
3 prislusenstvi jsou zaUctovany k datu prodeje.

Spole¢nost nabizi svym zdkaznikim produkty, které zahrnuji prodej mobilniho telefonu spoleéné s aktivacnim poplatkem a pou-
Zivanim sité. Trzby, které pfimo souviseji s prodejem mobilnich telefony, jsou Gctovany do vynosU v obdobi, kdy doslo k prodeji
zbozi. Poplatek za pouzZiti sité je vykazovan jako vynos z mobilnich sluZeb v obdobi, kdy zdkaznik danou sluzbu vyuZije. Naklady,
souvisejici s prodejem téchto produktl, zahrnuji pofizovaci cenu mobilnich zafizeni (obvykle telefony), SIM karet a provize
prodejnim partnerum. Provize a slevy, které pfimo souviseji s prodejem mobilnich zafizeni, SIM karet a aktivaci, snizuji vynosy
v obdobi, kdy doslo k prodeji zboZi prodejnimu partnerovi nebo koncovému zadkaznikovi. Ostatni provize prodejnim partnertm
za aktivaci, na marketingovou propagaci a dalsi aktivity jsou U¢tavany do pfimych nadklady v prislusném obdobi.

j > Pfepocet cizich mén

Operace provadéné v cizich ménach jsou prepotteny na ceské koruny devizovym kurzem platnym v den transakce. Na konci
Ucetniho obdobi jsou vdechny zustatky a finantni majetek v cizich ménach prepocteny na ceské koruny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k datu Ueetni zavérky; kurzové zisky nebo ztraty souvisejici s timto prepoctem, jsou
zU¢tovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za prislusné Gcetni obdobi.



k > Financni derivaty

Spolecnost vyuziva derivatoveé financni ndstroje, jako jsou ménové forwardy, ménové swapy a Urokové swapy k omezeni
kurzového a Urokoveého rizika plynouciho ze zmén devizovych kurzd cizich mén a Urokovych sazeb. Tyto financni ndstroje jsou
uctovany v souladu se standardy SFAS 133 ,Ugtovani o derivétovych nastrojich a zajistovani” a SFAS 149 ,Uprava standardu
133 o derivatovych nastrojich a zajistovani”,

VSechny derivaty jsou vykadzany v konsolidované rozvaze v jejich redlné hodnoté. Redlns hodnota je odhadovana pomoci zvefej-
nénych trznich ukazatelu. VSechny derivaty jsou klasifikovany jako obézns aktiva, pokud je jejich redlnd hodnota kladna, nebo
jako kratkodobé zavazky, pokud je jejich redlnd hodnota zéporna. Zmény v redlné hodnoté derivaty jsou zuctovany do bézného
hospodarského vysledku daného obdobi nebo do ostatnich vysledky hospodareni ve viastnim kapitdlu v pfipadé, ze derivat

je soucasti zajistovaci transakce. Ke dni uzavreni smlouvy o financnim derivatu Spolec¢nost stanovi, zda je prislusny derivat
urcen k zajisténi budoucich penéznich tokd nebo k zajisténi reslné hodnaty aktiv a pasiv. V pfipadé, Ze derivaty splauji urcité
podminky, je pro jejich Uttovani pouzito zajistovaci Ucetnictvi zohledAujici dany typ derivatu. Spoleénost pravidelné posuzuje
efektivitu zajisténi a UCtuje o zisku nebo ztraté souvisejici s ¢asti neefektivniho zajisténi do konsolidovaného vykazu zisku

a ztraty. Zjisti-li Spolecnost, Ze jiz pravdépodobné nedojde k vyuziti derivatu k zajisténi budoucich penéznich toku, prerusi
zajistovaci Ucetnictvi pro prislusnou ¢ast planované transakce a zUctuje nerealizované zisky nebo ztraty z této transakce do
bézného hospadarského vysledku. Nékteré derivatové transakce, prestoze poskytuji efektivni ekonomické zajisténi v souladu
s fizenim rizik Spolecnosti, nesplauji specifické podminky pro zajistovaci Ucetnictvi, které pozaduji standardy SFAS 133

a SFAS 149. 7 téchto duovodu jsou vedeny jako derivaty, které nejsou urceny k zajisténi, 3 zmény v jejich redlné hodnoté jsou
Uctovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

| > Celkové vysledky hospodareni

Celkové vysledky hospodafeni se skladaji z vysledku hospodareni za Utetni obdaobi a z ostatnich vysledkt hospodareni. Ostatni
vysledky hospodafeni zahrnuji urcité zmény ve viastnim kapitlu, které jsou vylouceny z vysledku hospodareni za Gcetni obdobi,
tj. Upravy z titulu prepoctu pri konsolidaci a nerealizované zisky a ztraty z drzeni financnich derivatt urcenych k zajistovani.

m > Reklasifikace

Spoleénost provedla urcité reklasifikace v Udajich za minuld obdobi tak, aby tyto Udaje byly srovnatelné s Udaji za bézné
obdobi. Tyto reklasifikace nemaji zadny dopad na konsolidovany vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi nebo na viastni kapital.

n > Nové Ucetni standardy

V lednu 2003 vydal FASB interpretaci ¢. 46 ,Konsolidace spolecnosti s proménlivou Ucasti” (,FIN 46") upravujici uctovani
spolecnosti zvldstniho urceni a podrozvahovych spolecnosti. FASB vydal dodatek k FIN 46 oznaceny jako FASB Interpretace
¢. 46 (revidovana verze z prosince 2003) ,Konsolidace spole¢nosti s proménlivou Ucasti” (FIN 46 R). Tato interpretace je pro
Spolecnost platnd pro ucetni obdobi po 15. breznu 2004. Spolecnost nemeéla k 31. prosinci 2004 zadny podil ve spolecnostech
zvlastniho urceni ani v jinych spole¢nostech s proménlivou Ucasti. Aplikace FIN 46 R neméla vyznamny dopad na vysledek
hospodareni Spolecnosti nebo jeji financni pozici.
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0 > Finantni majetek

K 31. prosinci
(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003
Bankovni Ucty a pokladni hotovost 162 2908
Urocené vklady se splatnosti do 3 mésico 49 0
Celkem 211 2908
V$echny Urocené vklady byly drzeny u financnich instituci s velkou mirou dovéryhodnosti.
6 > Pohledavky, netto

K 31. prosinci
(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky za tretimi stranami 3002 2901
Pohledavky za CT (poznamka ¢. 20, 233) 982 1038
Pohledavky z titulu DPH 0 259
Celkem 3984 4198

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou vykadzany netto po odecteni opravnych poloZzek na pochybné pohle-
davky. Opravné polozky na pochybné pohledavky Cinily 1 522 mil. K& k 31. prosinci 2004 3 1 603 mil. K¢ k 31. prosinci 2003.
Z duvodu zachovani danové uznatelnosti ndkladl na nedobytné pohledavky Spolecnost odepisuje 3 oductuje pohledavky az po

splnéni zadkonnych pozadavky na vymahani pohledavek.

] > /3s0by, netto

K 31. prosinci
(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003
Mobilni telefony a modemy 376 378
SIM karty a kupony 38 39
Prislusenstvi a ostatni zdsoby 33 88
Celkem 447 505

Z3s0by jsou vykazany v pofizovaci cené nebo v Cisté realizovatelné hodnoté v zavislosti na tom, kterd hodnota je nizsi.
K 31. prosinci 2004 byly zdsoby vykazany v netto hodnoté snizené o opravnou polozku k zdsobam ve vysi 68 mil. K¢

a k 31 prosinci 2003 ve vysi 61 mil. Kg.



8 > Dlouhodoby hmotny majetek, netto

K 31. prosinci

(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003
Sitova zarizeni 32190 30607
Budovy, ocelové konstrukce a technické zhodnoceni pronajatého majetku 7483 7120
Pocitacové vybaveni a software 5249 4383
Nabytek a zarizeni 636 658
Dopravni prostfedky 24 25
Ostatni 541 535
Dlouhodoby hmotny majetek 46 123 43328
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1074 1564
Opravky -24 781 -20616
Celkem 22 416 24276

Za Ucetni obdobi koncici 31. prosince 2004 Spolecnost kapitalizovala mzdové a souvisejici ndklady ve vysi 214 mil. K¢.
Za stejné obdobi roku 2003 spolecnost kapitalizovala mzdové a souvisejici ndklady ve vysi 218 mil. KE.

K 31. prosinci 2004 Spole¢nost evidovala kumulované kapitalizované nadklady ve vysi 2 939 mil. K¢.

9 > Dlouhodoby nehmotny majetek, netto a investice

K 31. prosinci

(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003
Zbyvajici doba Pofizovaci Z0statkova Z0statkova

zivotnosti cena Opravky hodnota hodnota

Licence 450 MHz 7 640 -444 196 229
Licence GSM 12 689 -283 436 474
Licence UMTS 17 3690 0 3690 3690
Licence a ostatniinvestice 52 -4 48 49
Celkem 5071 -701 4370 4442

PUvodni licence na provozovani sité 450 MHz a GSM Spole¢nost ziskala na dobu 20 let od data podpisu smlouvy na licenci

v pdsmu 450 MHz v roce 1991 a od data udéleni GSM licence v pdsmu 900 MHz v roce 1996. V roce 1999 Spole¢nost ziskala
dalsi licenci v pasmu 1800 MHz v ramci existujici licence GSM. V roce 2002 byly obé GSM licence slouteny do jedné s plat-
nosti na zbyvajicich dvanact let. V roce 2002 byla Spoletnosti vydana upravens licence na pasmo 450 MHz, kterd umoznuje
nabizet jakékoliv mezindrodné uznavané verejné mobilni telekomunikatni sluzby v pasmu 450 MHz. V soucasné dobé Spolec-
nost poskytuje na této frekvenci hlasové sluzby podle NMT normy a Sirokopdsmovy pfistup na internet vyuzivajici COMA
technologie. Licence je platna po dobu zbyvajicich sedmi let. V prosinci 2001 ziskala Spole¢nost licenci UMTS na dobu 20 let.
Cesky telekomunikacni ufad (,CTU") v souladu s podminkami licence povolil Spolecnosti adklad splatek poplatku za pridélent
licence. V prosinci 2003 Spole¢nost uzavrela dodatek k puvodni smlouvé na UMTS licenci (pozndmka ¢. 13), ze kterého vyplyva
odlozeni povinnosti zahajit komeréni provoz sité UMTS o jeden rok. Na zakladé tohoto dodatku je Spole¢nost povinna spustit
komeréni provoz sité UMTS nejpozdéji 1. ledna 2006 a zavazala se splatit cely zavazek za pfidéleni licence v roce 2004,
Soucasné ji byly prominuty Uroky za roky 2003 a 2004 vzniklé z titulu odkladu splatek poplatku za pridéleni licence.
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Za Utetni obdobi 2004 a 2003 nebyly kapitalizovany zadné Uroky. Za Ucetni obdobi 2002 Spolecnost kapitalizovala Uroky
ve vysi 159 mil. K¢.

Odpis dlouhodobého nehmotného majetku je odhadavan pro Ucetni obdobi koncici 31. prosince 2005 ve vysi 73 mil. K¢
3 304 mil. K¢ pro kazdé obdobi koncici 31. prosince 2006, 2007, 2008 a 2009.

10 > Z3vazky z obchodniho styku

K 31. prosinci
(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003
Z3vazky z obchodniho styku vUci tretim strandm 2240 2331
Zavazky voci CT (poznamka & 20) 268 283
Celkem 2508 2614
11 > Vynosy pfistich obdobf

K 31. prosinci
(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003
Viynosy pristich obdobi 883 1285

Viynosy pfistich obdobi zahrnuji uhrazené, ale nevyuzité kredity zakaznikU pouzivajicich pfedplacené sluzby a pfevod volnych
minut zdkazniky platicich za sluzby zpétné. Tyto vynosy jsou Uctovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty ve chvili,
kdy dojde k vyuziti kreditu a k vyuziti volnych minut.

12 > Ostatni krétkodobé zdvazky

K 31. prosinci
(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003
Dohadné ucty pasivni 504 764
Rezerva na zakaznicky vérnostni program 489 497
CTU poplatky 218 67
Rezerva na DPH (pozndmka ¢. 23) a ostatni rezervy . 63 307
Z3vazky z titulu DPH 204 0
Z3vazky z titulu dani a socidlniho zabezpeceni 54 53
Z3vazky za zaméstnanci 228 248
Ostatni 77 104

Celkem 1837 2040




13 > Kratkodobé uvery

K 31. prosinci
(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003
Kratkodoby zévazek vigi CTU 0 2281
Ostatni kratkodobé bankovni Gvéry 0 3
Kratkodobé uvéry celkem 0 2284

V prosinci 2001 Spoleénost koupila od Ceského telekomunikacniho uradu (,CTU”) licenci UMTS za 3 535 mil. K¢ a pfi vydani
licence zaplatila 1 000 mil. K&. Spole¢nost se zavazala zaplatit zbyvajici ¢ast v deseti stejné velkych roénich spldtkach. Nespla-
cend ¢ast zavazku se Urocila sazbou PRIBOR+1,5% stanovenou ke dni pfedchazejicimu dni platby. V prosinci 2003 byl uzavien
dodatek k puvodni smlouvé o ziskani licence UMTS, ve kterém Spole¢nost souhlasila se splacenim celého zgvazku z UMTS
licence v roce 2004 3 soucasné ji byly prominuty Uroky ze zavazku za roky 2003 a 2004. Zaroven byla odlozena povinnost
zahajit komeréni provoz sité UMTS. Zbyvajici nesplacens éast zavazku za licenci ve vysi 2 281 mil. K& byla Spolegnosti CTU

uhrazena v dubnu a v srpnu 2004,

Spoleénost vyuziva kontokorentniho Uvéru ke kazdodennimu efektivnimu fizeni likvidity. Kontokorentni Uvér jako kratkodoby
Uvérovy ndstroj je zfizen u riznych bankovnich instituci za sjednanou trzni Urokovou sazbu. Spole¢nost neplati poplatky za

nevyuziti kapacity tohoto finantniho nastroje.

14 > Dan z prijmu

a > Dan z pfijmo

Za rok kongici 31. prosince

(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003 2002
Viysledek hospodareni pred zdanénim 8 632 9294 9 059
Dan z pfijm0 ve vysi 28 % (pro obdobi tif mésicy koncici 31. brezna 2004

3 pro rok koncici 31. prosince 2003), 26 % (pro obdobi deviti mésict koncici

31. prosince 2004) 3 31 % (pro rok koncici 31. prosince 2002) 2292 2602 2 808
Danoveé neucinng ztrata z prodeje zasob a stalych aktiv 12 -38 6
Danoveé neuznatelné naklady na propagaci a reprezentaci 81 143 26
Reinvestitni uleva -44 -41 -67
Srazkova dan z vyplaty podilt na zisku 0 -420 0
Pfecenéni odlozené dané novymi dafovymi sazbami 0 -604 0
Danoveé neuznatelné rezervy a ostatni -12 116 15
Rozpusteéni (-) / tvorba (+) rezervy z pfecenéni -282 282 0
Celkem 2047 2040 2788
Dan z pfijm0 za obdobi zahrnuje:

Splatna dan 2741 2254 2726
Odlozend danova pohledavka (-) / zévazek (+) -412 108 62
Pfecenéni odlozené dané novymi dafovymi sazbami 0 -604 0
Rozpusténi (-) / tvorba (+) rezervy z precenéni -282 282 0
Celkem 2047 2040 2788
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V prosinci 2003 byl schvélen pokles sazby dané z pfijmU pravnickych osob z 31 % v roce 2003 na 28 % v roce 2004, 26 %

v roce 2005 a3 24 % v roce 2006. V prosinci 2003 byla splatna dan z pfijmU za rok koncici 31. prosince 2003 vypocitand sazbou
28 %. Rezerva z pfecenéni ve vysi 282 mil. K¢ byla vytvorena z duvodu nejasnosti, zda bude mozné aplikovat sazbu 28 %

na zisk roku 2003. Celd ¢astka rezervy byla v bieznu 2004 rozpusténa na zakladé skutecnosti a okolnosti, které indikovaly

nepotfebnost této rezervy z precenéni.

V tervnu 2003 Spolecnost oznamila vyplaceni podilu na zisku CT. Vyplaceny podil na zisku podléhal srazkové dani ve vysi 15 %.
Srazkova daf ve vysi 840 mil. K¢ snizila celkovou éastku podilu ze zisku vyplacenou CT. V souladu s platnou dafovou legis-
lativou v Ceské republice v dobé vyplaty podilu na zisku si Spoleénost mohla odecist z dafové povinnosti polovinu srazkoveé
dané z vyplaceného podilu za zisku. Spolecnost tak snizila svoji danovou povinnost v roce 2003 o0 420 mil. K¢. Nova dafova

legislativa platnd od 1. ledna 2004 takovéto odpocty jiz nepovoluje.

b > Odlozend dan

K 31. prosinci
(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003
Opravné polozky k pohledavkam 27 29
Opravné polozky k zadsobam 17 17
Z3kaznicky vérnostni program 64 57
Dacasné rozdily vyplyvajici ze zrychlenych dafovych odpisu -388 -373
Danoveé neuznatelné opravné polozky a ostatni 26 74
Rezerva z precenéni 0 -282
Kratkodoby odlozeny dafovy zavazek, netto -254 -478
Opravné polozky k pohledavkam 50 96
Dacasné rozdily vyplyvajici ze zrychlenych dafovych odpisu -1996 -2531
Opravné polozky k zdsobam 32 26
Z3kaznicky vérnostni program 55 73
Danoveé neuznatelné opravné polozky a ostatni 135 142
Dlouhodoby odlozeny dafovy zdvazek, netto -1724 -2194
Odlozeny danovy zavazek, netto -1978 -2672

Pro vypocet kratkodobych odlozenych danovych pohledavek a zavazky byla pouzita sazba dané 26 %, pokud Spolecnost pred-
pokldds, ze odlozend danova pohleddvka nebo zdvazek budou uplatnény do 31. biezna 2005. Sazba 24 % byla pouzits, pokud
Spolecnost predpoklads, ze odlozend danova pohleddvka nebo zdvazek budou uplatnény v prubéhu deviti mésicy koncicich
31. prosince 2005. Pro vypocet dlouhodobych odlozenych danovych pohleddvek a zdvazkU byla pouzita sazba dané 24 %.



15 > Vlastni kapital
a > Zakladni kapital

Smlouva o spolecném podnikani mezi CT a AWBV byla uzaviena 16. listopadu 1990. Na zakladé podminek smlouvy o spoleéném
podnikani byla Spolegnost oficiélné zapsana do obchodniho rejstiiku dne 9. dubna 1991. Do 4. prosince 2003 CT viastnil 51%
podil ve Spole¢nosti a AWBV 49% podil ve Spole¢nosti.

Dne 18. ¢ervna 2003 byla uzaviena smlouva mezi AWBV a CT, podle které AWBV prodala CT cely svij 49% podil na zakladnim
kapitalu Spolectnosti po splnéni urcitych podminek. Tyto podminky byly splnény 4. prosince 2003. Od tohoto data je jedinym
vlastnikem Spole¢nosti CT.

b > Kumulované ostatni vysledky hospodareni

Z3 rok kongici 31. prosince 2004 Spole¢nost vykazala ztratu z ostatnich vysledkt hospodareni ve vysi 40 mil. K¢, kterd
souvisela s finan¢nimi derivaty, a zisk z ostatnich vysledkl hospodafeni spojeny s Upravami z titulu prepoctu pfi konsolidaci
3 kurzovych zisku a ztrat ve vysi 4 mil. KE. Za stejné obdobi k 31. prosinci 2003 Spole¢nost vykazala ztratu z ostatnich
vysledkl hospodarfeni souvisejici s precenénim finantnich ndstroju ve vysi 11 mil. K& a zisk z ostatnich vysledkt hospodareni
spojeny s Upravami z titulu pfepoctu pfi konsolidaci a kurzovych ziskl a ztrat ve vysi 10 mil. K¢,

¢ > Zakonny rezervni fond

Soucasti vlastniho kapitslu Spolecnosti k 31. prosinci 2004 a3 2003 byl zdkonny rezervni fond ve vysi 121 mil. K¢, ktery

v souladu s ustanovenimi obchodniho zakoniku predstavuje 10 % zakladniho kapitalu. V souladu s legislativou platnou v Ceské
republice muze spole¢nost vyplatit podil na zisku pouze z nerozdéleného zisku vykadzaného podle ¢eskych Ucetnich standardu.
Splaceny zakladni kapital a zékonny rezervni fond nemohou byt rozdéleny mezi viastniky. K 31. prosinci 2004 neexistovalo
73dné jiné omezeni souvisejici s rozdélenim zisku vlastnikovi Spole¢nosti.

16 > Vlynosy

Z3 rok kon¢ici 31. prosince

(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003 2002
Vynosy z mobilnich sluzeb
Z3kaznici 18994 19039 19278
Propojovaci poplatky (pozndmka ¢. 233) 5272 5491 4770
Roaming 3250 3080 2821
Celkové vynosy z maobilnich sluzeb 27516 27610 26 869
Prodej mobilnich telefonnich zafizeni a ostatni 1964 1468 1931
Celkem 29 480 29078 28 800

06> 9/



17 > Primé naklady

Za raok kongici 31. prosince

(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003 2002
Primé naklady na mobilni sluzby

Propojovaci poplatky (pozndmka ¢. 233) 4195 4234 3829

Roaming 1388 1284 1194

Ostatni naklady 571 416 412
Celkoveé primé naklady na mabilni sluzby 6 154 5934 5435
Naklady na prodej telefonnich zafizeni a provize

Mobilni telefony, SIM karty, prislusenstvi a ostatni ndklady 3381 2460 2817

Provize za sluzby 369 241 265
Celkové ndklady na prodej telefonnich zafizeni a provize za sluzby 3750 2701 3082
Celkem 9904 8635 8517

18 > Provozni ndklady

Za rok kongici 31. prosince

(v milionech ¢eskych karun) 2004 2003 2002
Reklama, marketing a prodej 1259 1406 1700
Mzdy a zaméstnanecké pozitky 1711 1608 1544
Provoz budov 311 312 322
Provoz a Udrzba sité 994 947 848
Provoz motorovych vozidel 99 105 106
Najemné - zékladnové stanice, budovy 567 592 637
Skoleni a cestovné zaméstnancd 172 194 203
Kancelafské potreby 162 178 191
Poplatky za konzultace a administrativni naklady 395 478 478
Rezerva na DPH (poznamka ¢. 23b) -134 185 168
Poplatky CTU 451 303 347
Tvorba opravné polozky na pohledavky 117 59 168
Vyfazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 48 95 107
Odpisy stalych aktiv 5066 5008 4596
Kapitalizované naklady (*) -214 -218 -238
Celkem 11004 11252 11167

(*) Kapitalizované ndklady obsahuji mzdové a rezijni ndklady spojené s vystavbou dlouhodobého hmotného majetku.



19 > Finanénf naklady, netto

Z3 rok kon¢ici 31. prosince

(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003 2002
Vynosy z Uroku a podill na zisku, netto 50 140 17
Kurzové zisky (+) / ztraty (-), netto 21 -37 -55
Ostatni finanéni naklady, netto -11 0 -19
Celkem 60 103 -57

20 > Padniky ve skupiné

Vynosy, naklady, pohledavky a zévazky s CT vznikaji predevsim z propojovacich sluzeb (poznamka ¢. 233). Dohody o propo-
jovacich poplatcich mezi Spole¢nosti a CT jsou uzavirdny za standardnich podminek existujicich na telekomunikaénim trhu.
Spoleénost nakupuje nékteré sluzby od CT a zéroven poskytuje nékteré sluzby CT za podminek obvyklych v bézném obchod-
nim styku. Spolecnost mé s CT rovnéz nékolik najemnich smluv. ZUstatky UEtd pohledévek a zavazk( vici spiiznénym strandm
jsou popsany v poznamkach & 6 a 10. Transakce Spoleénosti's CT byly nasledujici:

Z3 rok kon¢ici 31. prosince

(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003 2002

Vynosy z propojovacich poplatkd (pozndmka ¢. 233)

3 ostatnich sluzeb poskytnutych CT 904 1237 1262

Néklady na propojovaci poplatky (pozndmka ¢. 233)

3 ostatni sluzby poskytnuté CT 395 393 474
- z toho vykazané naklady z ndjemnich smluv 69 61 38

21 > Financni nastroje
a3 > Redlnd hodnota

V3echny finanéni ndstroje jsou v konsolidované rozvaze vykazany v redlné hodnoté. Podle kvalifikovaného odhadu jsou reélné
hodnoty nadstroju nasledujict:

K 31. prosinci
(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003
Ménové forwardy -31 0

b > Rizeni kurzového rizika

Z3vazky a pohledavky v cizich ménach vystavuji Spole¢nost ménovému riziku vyplyvajicimu z pohybu sménnych kurzu. Cilem
Spole¢nosti v fizenf rizika vyplyvajiciho z fluktuace sménnych kurzu je minimalizovani fluktuace vynosu a penéznich tokl spoje-
nych se zménou kurz0 zahrani¢nich mén.

Z3 Utelem snizeni rizika plynouciho z pohybu sménnych kurzy uzavird Spolecnost derivatové obchody ve formé ménovych
forwardu a aktivné fidi svou netto pozici financnich aktiv a pasiv v zahrani¢nich ménach.
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Meénové forwardy, obvykle splatné v obdobi ctyf mésicy, jsou urceny k zajisténi pfedpoklddanych plateb v cizi méné. Nékteré

z nich jsou klasifikovany jako derivaty zajistujici budouci penézni toky a spliuji podminky zajistovaciho Utetnictvi podle

standardl SFAS 133 a SFAS 149. Z tohoto dUvodu se jakakoliv zména v jejich redlné hodnoté v prubéhu obdobi Uctuje do
ostatnich vysledkd hospodareni v konsolidované rozvaze. Naopak vechny zisky a ztraty spojené se zménami v redlné hodnoté
instrumentd nesplaujicich podminky zajistovaciho Ucetnictvi podle standardy SFAS 133 a SFAS 149 jsou U¢tovany do konso-
lidovaného vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz nastaly. Tyto finanéni ndstroje jsou pouzivany zejména k fizeni ménového
rizika spojeného s eurem (,EUR"). K 31. prosinci 2003 spolecnost nedisponovala financnimi instrumenty. Nominalni hodnota
otevienych smluv na fizeni kurzového rizika byla k 31. prosinci 2004 nasledujici:

K 31. prosinci
(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003
Ménové forwardy 1034 0

73 rok koncici 31. prosince

(v milionech ¢eskych korun) 2004 2003 2002
Realizované kurzové zisky (+) / ztréty (-) z finan¢nich derivatl

(veetné Uprav z titulu zmén redlnych hodnot derivaty,

které nejsou urceny k zajistovani) -24 24 47
Zmény v redlné hodnoté - ostatni vysledky hospodareni -40 -11 10
Zmény v redlné hodnoté - konsolidovany vykaz zisku a ztraty -31 -8 55
Cista pozice v cizich ménach k 31. prosinci 2004:

(v tisicich uvedenych mén) Financni majetek Pohledavky Z38vazky
EUR 1841 4094 11607
usb 156 78 2225
SDR 0 2159 516
CHF 3 850 2
GBP 96 24 2

¢ > Rizeni Grokového rizika

Viysledek hospodareni a cash flow Spolecnosti jsou ovlivitovany zménami trznich Urokovych sazeb z vkladd tvorenych volnymi
penéznimi prostredky. Politika Spole¢nosti je vyuzivat pouze vklady s pUvodni splatnosti do tri mésicu. Cilem Spole¢nosti

v fizeni Urokového rizika je zajistit co nejnizsi Urokove platby z nesplacenych Uveru Spolecnosti. Ucetni zasady Spole¢nosti
specifikuji podil nesplacenych Uvéry s pohyblivou Urokovou sazbou, které by mély byt pfeménény na Uvéry s fixni Urokovou
sazbou pouzitim Urokovych derivatu, zejména Urokovych swapl a ménovych forwardu. K 31. prosinci 2004 a 2003 Spolecnost

neméla zadné Uveéry s pohyblivou Urokovou sazbou.

Za rok konici 31. prosince

(v milionech ¢ceskych korun) 2004 2003 2002
Cisty Urokovy vynos z finanénich derivatl (véetné Uprav z titulu zmén

redlnych hodnot derivatu, které nejsou urceny k zajistovani) -7 38
Zmény v redlné hodnoté - ostatni vysledky hospodareni 0 0
Zmény v redlné hodnoté - konsolidovany vykaz zisku a ztraty -15 -8




d > Rizeni rizika ztrat a nedobytnosti

Financnimi nastroji, které mohou vystavovat Spole¢nost velkému riziku ztrdt a nedobytnosti, jsou predevsim finanéni majetek
3 pohledavky z obchodniho styku. Spolecnost mé vklady pouze u finanénich instituci s velkou mirou dovéryhodnosti. Spolec-
nost pravidelné hodnoti miru dovéryhodnosti téchto instituci a omezuje vysi vklady u jednotlivych instituci.

Vzhledem k velkému poctu zakazniky je riziko nedobytnosti pohledavek z abchodniho styku nizké. Spole¢nost provadi pravidel-
né hodnoceni financni situace klientd. Obecné platnym pravidlem Spolecnosti je, ze zaruky nejsou od klientd pozadovany.

22 > Vyznamné investicni prisliby a jiné budouci zavazky
a > Smluvni prisliby

Vyznamné smluvni pfisliby Spolecnosti zahrnuji:

K 31. prosinci
(v milionech ¢eskych korun) 2004
Objednavky na vystavbu siti 362
Objednavky na ndkup interniho majetku 35
Smluvné vazané ndkupy, zejména na servisni smlouvy 1120
Smluvni prisliby celkem 1517
b > Zavazky z najm0
Spole¢nost ma nasledujici zavazky z nevypovéditelnych ndjmu dlouhodobého hmotného majetku:

K 31. prosinci
(v milionech geskych korun) 2004
2005 775
2006 324
2007 287
2008 265
2009 220
2010-2019 1433
Celkové zdvazky z n3jmu 3304

23 > Potencidlni zavazky

Spole¢nost se v ramci svého bézného podnikani stala Ucastnikem nékolika soudnich fizeni. Vyznamna soudni fizeni, tykajici se
Spoleénosti, jsou nasledujici:

a > Smlouvy o propojeni

Spolecnost nems od roku 2001 uzavienou dohodu o cenach propojeni s CT. Obdobné cenové dohody nebyly uzavieny také
s ostatnimi ceskymi mobilnimi operatory za obdobi od 1. ledna 2002. Vedeni Spolecnosti zuctovalo propojovaci sluzby na
zakladé minimalnich pevnych a zjistitelnych sazeb. Poplatky za propojovaci sluzby s CT a ostatnimi mobilnimi operatory byly
za roky 2002, 2003 3 2004 vyporadany.

V kvétnu 2003 CTU vydal cenové rozhodnuti ve prospéch Spolecnosti za obdobi od 1. kvétna 2001 do 26. listopadu 2001.
V cervnu 2003 se CT proti tomuto rozhodnuti odvolal. V listopadu 2003 CTU zamitl toto odvolani a potvrdil své puvodni
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rozhodnuti. Na zakladé rozhodnuti CTU je CT povinen uhradit Spolecnosti poplatky za propojovaci sluzby za obdobi od
1. kvétna 2001 do 26. listopadu 2001 ve vysi 1 154 mil. K&. CT je rovnéz povinen uhradit Urok z dluzné astky ve vysi
18,25 % rocné. Celkovy Urok z prodleni k 31. prosinci 2004 ¢inil 679 mil. Kg.

V reakci na finalni rozhodnuti CTU podal CT v listopadu 2003 u soudu zadost o pozastaveni platby vymérené dle rozhodnuti
CTU 3 o stanoveni podminek poskytovani propojovacich sluzeb. Povinnost uhradit vyse uvedenou ¢astku byla pozastavena
do daby nabyti pravni moci kanec¢ného soudniho rozhodnuti v této véci. V kvétnu 2004 soud prvniinstance rozhodl ve
prospéch Spole¢nosti, avsak proti tomuto rozhodnuti se CT odvolal. Rozsudek soudu neni Gginny, dokud nebude rozhodnuto
0 odvolani.

Ackoliv Spole¢nost ziskala dvé prizniva rozhodnuti od CTU, vyporadani zavisi na probihajicich soudnich fizenich. Z tohoto
divodu neni Uplné nebo ¢astecné financni vyrovnani jisté. Proto pripadny vynos ve vysi 629 mil. K¢ z propojovacich poplatky
pred zdanénim a Urok z prodleni ve vysi 679 mil. K& pred zdanénim nebyly vykazany. Castka 629 mil. K& predstavuje rozdil
mezi vyrovnanim stanovenym rozhodnutim CTU a g8stkou vykazanou Spoleénosti v predchozim obdobi na zakladé minimalni
pevné a zjistitelné ceny pro spornd ujednani o propojeni. Vedeni Spolecnosti je presvédceno, ze vysledné rozhodnuti nebude
mit negativni dopad na vysledek hospodareni Spole¢nosti.

b > Danfova kontrola

V lednu 2002 Spolecnost abdrzela oficialni rozhodnuti o dodatetné vymére dané z pfidané hodnoty ve vysi 158 mil. KE.

V konsolidovanych finanénich vykazech za rok 2002 Spolecnost vytvorila na tuto ¢astku rezervu v plné vysi. V listopadu
2003 Spoletnost dan ve vysi 1568 mil. K& uhradila. Spolecnost se proti vymérené dani odvolala a soudni spor v této zalezitosti
pokracoval i k datu konsolidované ucetni zaverky. V souladu s ¢eskou danovou legislativou Uroky a pendle z vymérené DPH jiz
po zaplaceni dluzné ¢astky nenabihaji. Dluzné Uroky a pendle za obdobi do platby v listopadu 2003 cinily 185 mil. K& Na tuto
hodnotu byla vytvofena v plné vysi rezerva v konsolidovanych financnich vykazech za rok 2003. V ¢ervnu 2004 Ministerstvo
financi prominulo Spolecnosti Uroky a pendle ve vysi 134 mil. K¢ z celkové ¢astky 185 mil. K& Z tohoto duvodu byla rezerva ve
vys$i 134 mil. K€ v kansolidovanych financnich vykazech rozpusténa. Spolecnost pozadala finantni Urad a Ministerstvo financi
o0 prominuti zbyvajici ¢asti Uroky a penale ve vysi 51 mil. K¢, avsak k datu této konsolidované Ucetni zavérky Ministerstvo
financi nevydalo z3dné rozhodnuti. Vedeni Spolecnosti je presvédceno, Ze vysledné rozhodnuti nebude mit negativni dopad na
vysledek hospodareni Spolecnosti.

¢ > Ostatni pravni zalezitosti

V kvétnu 2004 byla Spolecnost obzalovana spole¢nosti Oskar Mobil, a. s., za Udajné poruseni antimonopolniho zakona. Soudni
fizeni nebylo doposud zahajena. Na zakladé dostupnych informaci se vedeni Spole¢nosti nedomniva, ze vysledné rozhodnuti
bude mit vyznamny negativni dopad na vysledek hospodareni spolecnosti.
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kontaktni a identifikaCni Udaje

sidlo firmy

Eurotel Praha, spol. s r. 0.
Vyskotilova 1442/1b
P.0.Box 70

140 21 Praha 4

Cesks republika

Tel: (+420) 267 011 111
Fax: (+420) 267 016 733
E-mail: info@eurotel.cz
www.eurotel.cz

1C: 15268306

DIC: CZ15268306
Méstsky obchodni soud v Praze,
0dd. C, vlozka 1504

Utvar vnejsi a vnitrni komunikace

Tel: (+420) 267 011 163
Fax: (+420) 267 011 150
E-mail: press@eurotel.cz

Vice informaci o spolec¢nosti Eurotel najdete na www.eurotel.cz

Vice informaci o Nadaci Eurotel na www.nadace-eurotel.cz
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